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تقديم الخدمات المصرفية والمالية المتنوعة ذات 

الإدارية  الأنظمة  أفضل  باستخدام  العالية  الجودة 

أعمال  شبكة  خلال  من  عالية  بمهنية  والتقنية 

واسعة لقطاعات الأفراد والشركات والمؤسسات 

بما يسهم في تنمية الاقتصاد المحلي.

	1 العمل بروح الفريق الواحد..

	2 الاهتمام بالموارد البشرية وتنمية قدراتها..

	3 تنمية المجتمع..

	4 العميل محور اهتمامنا..

	5 السعي المتواصل إلى التميز..

رســــــالة

البنــــــــــــــك

رؤيـــــــــة

المؤسسة المالية الرائدةالبنــــــــــــــك

قيــــــــــم

البنك الجوهرية
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نشـــــــــأة

اليمن، البنــــــــــــــــــــــــك في  المصرفي  العمل  تاريخ  في  فارقة  علامة  1982م  العام  شكل 

بنكين  دمج  نتيجة  بنك”  “كاك  والزراعي  التعاوني  التسليف  بنك  بتأسيس 

تمويليين قويين بنك التسليف الزراعي الذي تأسس في عام 1975م، وبنك 

التعاون الأهلي للتطوير الذي تأسس في عام 1979م.

القطاعات،  من  لعدد  واقتصادياً  تنموياً  دعماً  وباستمرار  بنك  كاك  يقدم 

الحيوانية  والثروة  والسمكي  الزراعي  القطاع  تمويل  مسؤولية  تحمل  فقد 

المشاريع  فيه  انحسرت  فترة  في  2003م،  العام  نهاية  حتى  تأسيسه  منذ 

الاستثمارية إلى حد كبير، واستطاع منذ العام 2004م أن يدعم توجه الدولة 

الخارجية ودعم  العالمي بجذب الاستثمارات  التغيرات في الاقتصاد  لمواكبة 

ومنتجات  خدمات  تقديم  خلال  من  للتطور  فرص  وخلق  الاقتصادي  الانفتاح 

متنوعة وشاملة وفق أحدث معايير ومواصفات العمل المصرفي العالمي 

برؤية حديثة ومرنة تستجيب للمتغيرات المحلية والعالمية.

مبكراً  البنك  تبنى  الطموحة،  والإستراتيجيات  المتقدمة  الخطوات  بهذه 

منتجاتها  تقدم  شاملة  ومصرفية  مالية  مؤسسة  ليصبح  الريادة،  مشروع 

الحديثة والمبتكرة بما يلبي تنوع شرائح المجتمع، وبما يخدم الاقتصاد متجهاً 

بذلك كله إلى مجتمع ينتمي إليه قائلًا لكل عضو فيه: شاركنا الريادة.
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كـلمة رئيـس

مجـــــــــلس الإدارة

العام،  الاقتصادي  النشاط  واقع  على  بظلالها  المصرفية  الأحداث  تُلقي 

المالية، وفي مثل هذا  تأثيرات هذه الأحداث إلى كافة المؤسسات  وتمتد 

النشاط تتجلى قدرات المؤسسات ومدى كفاءة إستراتيجيتها في مواجهة 

التحديات وتمكين كوادرها من تجاوز المتغيرات المستمرة، بما يحافظ على 

نموها من خلال عوامل الاستقرار والثبات وتخطي الأوضاع الاستثنائية، مع 

في  وحصرها  السلبية  الآثار  وتحجيم  الأداء  لتحسين  العمل  منهجية  تطوير 

حدودها الطبيعية في أقل تقديراتها.

الأهداف  لتغيير  نظرية  عملية  هي  البنوك  هيكلة  إعادة  أن  البعض  ويعتقد 

للتنظيم من رؤى وأنظمة وعمليات مركزية  والسياسات والعناصر المكونة 

وإدارات ديناميكية وغيرها من محددات تدخل في عملية إدارة التغيير لتنتج 

العديد من المخرجات الإجرائية بفعل حركة المؤسسة ونشاطها فقط، إلا أن 

جوهر إدارة التغيير هو تحديد مرحلة التطبيق العملي التي تنطلق من تهيئة 

القدرة المتاحة مع توزيع الموارد البشرية على مواقع تقديم الأعمال وفقاً 

لبيانات كل وظيفة وتوصيفها.

المناسب  المناخ  بناء  في  نجحت  قد  المؤسسة  إن  القول  حينئذ  فنستطيع 

لإنجاح البناء التنظيمي وارتباطه بالمتغيرات المصرفية، إن متطلبات توصيف 

أهم  الأداء، وهي من  تقييم  نظامٍ متميزٍ في  لإتاحة  الدقيق هو  الوظائف 

المبادئ التي يرتكز عليها العمل المؤسسي في إطار القواعد المنظمة 

للأعمال الملتزمة، بتحديد الشروط الموضوعية والخصائص اللازمة لكل موقع 

يلبي  بما  التدريبية  البرامج  تصميم  إلى  وصولًا  الأداء،  تقييم  معايير  ضمن 

الاحتياجات الفعلية لكل وظيفة.
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نحو  مدروسة  وإستراتيجيات  خطط  وفق  البنك  يمضي  المنطلق  هذا  ومن 

تطوير مستمر كمهمة رئيسة لمواكبة أحدث التقنيات تلبيةً لاحتياجات العملاء، 

ووصولًا إلى تحقيق رضاهم عبر مراجعة شاملة للأطر التنظيمية والسياسات 

والتوجهات  الطلب  وخلق  المصرفي  التطور  يواكب  بما  وتحديثها،  المتبعة 

الجديدة لبلوغ مستوى راقٍ يرتبط ارتباطا متجانساً مع المتغيرات المصرفية.

بنية  يمتلك  بنك(  )كاك  والزراعي  التعاوني  التسليف  بنك  أن  في  شك  لا 

تنظيمية ويُنفذ إستراتيجيات شاملة ولديه شبكة واسعة من قنوات التوزيع 

وقدرات بشرية مؤهلة تأهيلًا عالياً لمواجهة آثار النتائج البنكية وتتعاطى مع 

الواقع والمتغيرات، بحيث تكون قادرة على تمكين البنك من عبور الصعوبات 

والعواقب بحدود آمنة ومطمئنة نحو مستقبل نثق أنه الأفضل.

ويمكن القول: إن اصطفاف كوادر البنك على اختلاف مواقعهم الوظيفية، 

وبذل أقصى جهودهم بتكامل وانسجام وإصرار أكثر على مواجهة التحديات 

وهم  والانتماء،  الولاء  وواجبات  للمسؤوليات  استشعاراً  النجاح،  وتحقيق 

يدركون جيداً أن طبيعة الأوضاع المنافسة وإن كانت تضعنا جميعاً في اختبار 

للإرادات فإنها تكسبنا فعلياً قوة إضافية، وتثري تجربتنا المصرفية بالمزيد 

من الخبرات والقدرات لمواجهة الظروف والمتغيرات المختلفة.

وتقديراً وانطلاقاً من الأهمية التي يحظى بها العنصر البشري، لابد لنا هنا 

أن نؤكد أن فلسفة البنك في تقديره وتعامله مع منتسبيه أو كوادره ترتكز 

الكفاءة والالتزام والإنجاز،  الأول على علاقات عملية أساسها  المقام  في 

وينبغي علينا جميعاً أن نرسخ هذه القيم في عقولنا ونعكسها في واقعنا 

بقناعة مشتركة تحكم علاقتنا بمؤسساتنا.

إن كادر البنك الذي عمل ليلًا ونهاراً 

به  للنهوض  مضت  سنوات  طيلة 

الريادي  وموقعه  دوره  برز  »حتى 

المصرفي  القطاع  مستوى  على 

أي  من  أكثر  اليوم  مدعوون  هم   «

وقت مضى إلى الحفاظ على هذا 

ليبقى  الكبير،  الاقتصادي  الإنجاز 

رائدة  مصرفية  مؤسسة  البنك 

تسهم  شامخة  اقتصادية  وقلعة 

النهوض  في  الريادي  بدورها 

الوطنية  والتنمية  الاقتصادي 

الشاملة.

رئيس مجلس الإدارة
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أعضـــــــاء مجــــــــــلس إدارة

بنــــك الــــتسليف الـــتعاوني والـــزراعي

إبراهيم أحمد الحوثي

علي عبدالكريم الفضيلمهدي عبدالله الرحبي

رئيس مجلس الإدارة

ممثل صندوق تشجيع 
الإنتاج الزراعي والسمكي

ممثل وزارة الزراعة والري

محمدعبدالرحمن عبدالقادر

ممثل الهيئة العامة 
للطيران المدني والأرصاد

ممثل وزارة المالية

جمال علي المالكي
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عباس عيسى الزبيدي

ممثل وزارة
الثروة السمكية

حمود محمد الصلاحي

عضو مستقلعضو مستقل

عبده مهدي العدلة

عبدالله حسن الشاطرد.سليم ناصر الشحطري

عضو مستقل عضو مستقل
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أعضـــاء الإدارة الــتنفيذية 

لبنــــك الــــتسليف الـــتعاوني والـــزراعي

ســـامي أحمد سالم

رئيس قطاع
المخاطر والالتزام

عبدالله علي الديلمي

رئيس قطاع
تطوير الأعمال

هاني محمد الكبسي

رئيس قطاع
خدمات الأفراد والفروع

رئيس قطاع العمليات 
وتقنية المعلومات

يحيى محمد الكبسيذاكر عبده السامعي

رئيس قطاع
العمليات المساندة
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عبدالله قاسم إبراهيم

مساعد رئيس قطاع 
العمليات وتقنية المعلومات

جميل ربيع الشميري

رئيس قطاع المدفوعات 
النقدية والإلكترونية

عادل محمد الكبسي

المدير التنفيذي لقطاع 
التمويل الإسلامي 

مساعد رئيس قطاع التنمية 
الزراعية والمشاريع

علي ناجي الماربي

أمين يحيى السنباني

مساعد رئيس قطاع العمليات 
المساندة للموارد البشرية
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دلـــــــيل
الــــــــحوكمة
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دلــــــيل الــــــحوكمة

مــــيثاق الـــــحوكمة الــــمؤسسية

الأسس  توفير  في  المؤسسية  الحوكمة  بأهمية  البنك  إدارة  مجلس  يؤمن 

وقواعد الأداء المستقبلي من خلال رؤية واضحة يتبناها مجلس إدارة البنك 

وإدارته التنفيذية، سعياً إلى تحقيق الأهداف الإستراتيجية وتحسين الأداء مع 

دعم الثقة في نشاطاته لدى المودعين والجهات المعنية بتعاملات البنك، 

هذا الأمر دفع مجلس الإدارة إلى اتخاذ قرار يتبنى فيه الحوكمة المؤسسية، 

التجارية  البنوك  العالمية في  المعايير والممارسات  بما يتوافق مع أفضل 

والإسلامية ومبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD( وإرشادات 

لجنة بازل لمراقبة البنوك.

إدارة  مجلس  من  لكل  توفر  التي  هي  الفاعلة  المؤسسية  الحوكمة  إن 

التي  الأهداف  إلى  للوصول  المناسبة  الأسس  التنفيذية  والإدارة  البنك 

كما  بكفاءة،  مواردها  استغلال  يضمن  وبما  المؤسسة،  مصلحة  في  تصب 

تتضمن الحوكمة الإرشادات وإجراءات الرقابة الإشرافية والضوابط والمبادئ 

الإرشادية لنظام الضوابط الشرعية )في الصيرفة الإسلامية(.

إلى  وقت  من  وتعديله  وتطويره  الحوكمة  دليل  بمراجعة  البنك  يقوم 

والسوق  وتوقعاته  احتياجاته  في  التغيرات  مواكبة  بهدف  وذلك  آخر، 

من  اعتماده  تم  الذي  للبنك  الجديد  التنظيمي  للهيكل  وفقاً  المصرفي 

 مجلس الإدارة والموافقة عليه من البنك المركزي، وأصبح معمولًا به في

تاريخ 12/11/2020م.

مجلس الإدارة - الرئيس التنفيذي“بعد تطوير هيكل البنك التنظيمي وتحديثه”

الرئيس التنفيذيمجلس الإدارة

 t₋لجنة الترشيحات والمكافآت والحوكمة

 t₋لجنة المخاطر ومكافحة غسل الأموال

 t₋لجنة الائتمان العليا

 t₋لجنة المراجعة والتدقيق

 t₋هيئة الرقابة الشرعية

 t₋إدارة التدقيق الداخلي

 t₋أمانة السر

 t₋ مكتب الرئيس

t₋لجنة البناء التنموي

t₋اللجان التنفيذية

t₋ إدارة مراجعة وتحليل التمويلات

والمشاريع

t₋ لجنة المناقصات والمزايدات واللجان

التابعة لها

عمار علي الـعدلة
أمين سر مجلس الإدارة
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أولًا: مـــــــجلس الإدارة 

 t₋ التأكد من أن إدارة البنك تتم بشكل حصيف وضمن إطار القوانين النافذة ذات العلاقة

والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي والسياسات الداخلية للبنك، وبما يكفل إدارة 

البنك بطريقة آمنة وسليمة والمحافظة على حقوق المودعين ومصالح المساهمين 

والدائنين والموظفين والجهات الأخرى ذات العلاقة.

 t₋ .التأكد من تطبيق نظام الحوكمة المعتمد في البنك

 t₋ أو كلما الداخلية والإشراف عليها مع مراجعة فاعليتها سنوياً  الرقابة  أنظمة  اعتماد 

اقتضت الحاجة إلى ذلك.

 t₋ ضمان جودة إدارة مراجعة داخلية تتمتع بالاستقلالية مع تجنب أي نوع من التأثير عليها

من قبل الإدارة التنفيذية، وذلك بأن تكون تبعيتها لمجلس الإدارة مباشرة، بحيث يكون 

هو المسؤول عن تحديد رواتب موظفي إدارة المراجعة وحوافزهم ومكافآتهم ضمن 

العدد  توفر  من  التحقق  أيضاً  وعليه  أدائهم  تقييم  عن  المسؤول  وهو  البنك،  كادر 

الكافي منهم وكفاية مؤهلاتهم وخبراتهم ومهاراتهم المهنية وتنميتها باستمرار 

وتوفير كافة الاحتياجات اللازمة لذلك.

 t₋ مهام ببعض  للقيام  أخرى  جهة  أي  أو  التنفيذية  الإدارة  تفويض  أو  اللجان  تشكيل 

مجلس الإدارة، مع تأكيد أن ذلك لا يعفيه من مسؤولياته وفقاً لأحكام القوانين النافذة 

ذات العلاقة.

 t₋ لجميع وتمثيله  البنك  تجاه  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضو  كل  التزام  مبدأ  ترسيخ 

المودعين  ومصلحة  البنك  مصلحة  يحقق  بما  بالقيام  يلتزم  أن  وعليه  المساهمين، 

وأصحاب المصالح الأخرى وليس مصلحة مجموعة محددة فقط.

يلتزم مجلس إدارة بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( إضافة إلى المسؤوليات التي تفرضها القوانين ذات العلاقة والقوانين المنظمة للعمل المصرفي بالمهام الآتية: 

 t₋ الرئيسيين المساهمين  لكبار  الملائمة  غير  أو  القانونية  غير  الأعمال  من  البنك  حماية 

وذات التأثيرات السلبية على مصلحة البنك أو بقية المساهمين.

 t₋ وضع سياسة تنظم المعاملات وتحددها مع الأطراف ذات العلاقة والمصالح المرتبطة

بهم، من حيث معرفة كافة التعاملات والعمليات ورصدها وحصرها، سواء التي تمت 

عملية  أي  تنفيذ  أن  التأكد  عليه  ويجب  عليها،  الموافقة  تتم  أولم  عليها  الموافقة 

لأي من الأطراف ذات العلاقة والمصالح المرتبطة بهم تتم بشكل عادل ودون تفضيل 

والإفصاح عنها في حينه وبشكل فوري وسليم.

 t₋ السياسات وجود  من  يتأكد  أن  وعليه  المصالح،  تعارض  بشأن  مكتوبة  سياسة  وضع 

وتطبيقها بما يساعد على كشف العمليات المحتملة لتعارض المصالح.

 t₋ التأكد من عدم مشاركة أعضاء مجلس الإدارة في اتخاذ القرارات عند وجود أي تعارض

في المصالح يمنعهم من تأدية دورهم في حماية مصالح البنك بشكل سليم. 

 t₋ فهم الدور الإشرافي والرقابي لأعضاء مجلس الإدارة والتزامهم بالإخلاص تجاه البنك

ومساهميه وأصحاب المصالح الآخرين وتجاه المجتمع بشكل عام.

 t₋ القيام في  الكافي  ووقتهم  اهتمامهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  تكريس  من  التأكد 

بواجباتهم وتحمل مسؤولياتهم بصورة فعالة.

01

نبيل المخلافي
رئيس قسم شؤون

مجلس الإدارة
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ثانياً: رئــــــيس مجـــــــلس الإدارة

تقع على عاتق رئيس مجلس الإدارة مسؤولية تطبيق ما جاء في خطة البنك الإستراتيجية وكذلك الإشراف على 

جميع أعمال البنك، وهو مسؤول أمام مجلس الإدارة عن متابعة تنفيذ السياسة التي يرسمها المجلس لتحقيق 

والأهداف  والخطط  للإستراتيجيات  وفقاً  وتقييمه  للبنك  العام  الأداء  بمتابعة  ويقوم  وغاياته،  البنك  أهداف 

والسياسات والموازنات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 

 t₋.إقامة علاقة بناءة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك

 t₋ خلق ثقافة تشجع على النقد البناء خلال اجتماعات مجلس الإدارة بشأن القضايا التي يوجد حولها تباين في وجهات

النظر بين الأعضاء، وتشجع على النقاشات وتوفير الإجماع حول تلك القضايا.

 t₋.التأكد من وصول المعلومات الكافية إلى كل من أعضاء مجلس الإدارة والمساهمين في الوقت المناسب

 t₋.التأكد من تطبيق دليل الحوكمة المعتمد في البنك

 t₋ .التأكد من حصول أعضاء مجلس الإدارة على تدريب ملائم على أعمال البنك

 t₋ التأكد من وصول وجهات نظر مساهمي البنك إلى كل أعضاء مجلس الإدارة، خاصة فيما يتعلق بإستراتيجيات البنك

ودليل الحوكمة الخاص به.

02

كما يقوم رئيس مجلس الإدارة بالإضافة إلى ما حدده القانون بما يأتي:
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ثالثاً: اجتمــــــاعات

المجـــــــــــــــــــــــلس    

 t₋ الرأسمالية المصاريف  وكذا  التقديرية  الموازنات  على  المصادقة 

والائتمان  الخزينة  عمليات  تحكم  التي  بالسياسات  الخاصة  والتحديثات 

والالتزام والاستثمار وكذا صلاحيات الصرف وإقرار الخطة السنوية للتدقيق، 

ويستطيع كافة الأعضاء الحصول على المعلومات ذات الصلة والمتوفرة 

لدى أمين سر مجلس الإدارة، وكذا يمكن لأعضاء مجلس الإدارة الحصول 

وتكون  متخصصة،  موضوعات  أي  في  خارجية  جهات  من  المشورة  على 

الحوكمة  تعليمات  على  بناء  البنك  حساب  على  الاستشارات  تلك  نفقات 

الخاصة به.

 t₋ من كافية  مدة  وقبل  الكافية  بالمعلومات  المجلس  أعضاء  بتزويد  يقوم 

اجتماعات المجلس لتمكينهم من اتخاذ القرارات المناسبة.

 t₋ الإدارة مجلس  نقاشات  وتدوين  الاجتماعات  محاضر  وتوثيق  بإعداد  يقوم 

والجهة  قبلهم  من  المتخذة  والقرارات  وتصويتهم  الأعضاء  واقتراحات 

المسؤولة عن تنفيذ تلك القرارات.

0
تم  المجلس،  اجتماعات  في  المعروضة  المواضيع  شمولية  ضمان  بهدف 

تناول المواضيع الآتية:

أمين سر مجلس الإدارة:
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رابعاً: مــيثاق الــسلوك وأخــلاقيات

الــــعمل وسيـــــاسة تعــــارض الــمصالح

0
ممارسة  في  عالية  بنزاهة  يتمتع  البنك  أن  من  بالتأكد  المجلس  يقوم 

أعماله، ويتم ذلك من خلال توفر سياسات تعارض المصالح وميثاق السلوك 

التي  والصفقات  المصالح  لتعارض  تعريفاً  تتضمن  التي  العمل  وأخلاقيات 

بناءً على معلومات داخلية  البنك لمصلحتهم الشخصية  يقوم بها موظفو 

عن البنك تم الحصول أو الاطلاع عليها نتيجة الصلاحيات المعطاة لهم.

العمل على كافة   وتم تعميم هذه السياسات وميثاق السلوك وأخلاقيات 

سياسة  الإدارة  مجلس  أقر  وقد  الإدارة،  مجلس  وأعضاء  البنك  موظفي 

العام  في  العمل  وأخلاقيات  السلوك  ميثاق  وتحديثات  المصالح  تعارض 

2017م وتعميمه على جميع موظفي البنك.
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خامساً: لــــــــــــجان المجـــــــــــــلس

0
 t₋ الأخير الإصدار  مع  يتوافق  وبما  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  اللجان  تقوم 

والمعتمد من دليل الحوكمة بالمهام الموكلة لهذه اللجان وتفعيل دورها 

ورفع التقارير الدورية إلى المجلس.

 t₋ لا ذلك  أن  إلا  الإدارة،  مجلس  أمام  أعمالها  عن  المسؤولية  اللجان  تتحمل 

يعفي مجلس الإدارة من مسؤوليته عن أعمال هذه اللجان.  

 t₋ ،عضويتهم لاستمرار  ضروريا  اجتماعاتها  إلى  اللجان  أعضاء  حضور  يعد 

بأغلبية  القرارات  وتتخذ  صحيحاً،  الاجتماع  يكون  كي  النصاب  توفر  ويلزم 

فيه  الذي صوت  الجانب  يرجح  الأصوات  تعادل  حال  الأعضاء، وفي  أصوات 

رئيس اللجنة، ويسجل رأي الطرف الآخر في محضر الاجتماع مع التأكيد أن 

تفويض  لجنة  أي  لرئيس  يسمح  لا  كما  به،  مسموح  غير  بالإنابة  التصويت 

صلاحياته لأي شخص آخر.

 t₋ ومهامها صلاحياتها  واضح  بشكل  يحدد  بها،  خاص  عمل  نظام  لجنة  لكل 

ومسؤولياتها المصادقة عليها من قبل مجلس الإدارة.    

 t₋.ًيتم توثيق محاضر اجتماعات اللجان وتصنيفها أصوليا

 t₋ لا يتكرر الأعضاء في أكثر من لجنتين كما لا يكون الشخص رئيساً إلا للجنة

واحدة فقط.

أحكام عامة

والمكافآت  الترشيحات  ولجنة  والالتزام  المخاطر  إدارة  ولجنة  المراجعة  لجنة  الإدارة  مجلس  شكل 

والحوكمة ولجنة الائتمان العليا، مع العلم أنه يحق للمجلس أن يقوم بدمج عدة لجان من لجانه إذا 

كان ذلك مناسباً أو أكثر ملاءمةً من الناحية الفنية والإدارية.

لجنة المراجعة

لجنة إدارة المخاطر 
والالتزام

لجنة الائتمان العليا

لجنة الترشيحات 
والمكافآت والحوكمة

قرار مجلس الإدارة في اجتماعه رقم )7( بتاريخ 17/6/2015م

قرار مجلس الإدارة في اجتماعه رقم )7( بتاريخ 17/6/2015م 

قرار مجلس الإدارة في اجتماعه رقم )2( بتاريخ 11/2/2013م

قرار مجلس الإدارة في اجتماعه رقم )7( بتاريخ 17/6/2015م وكذا 

قرار مجلس الإدارة في اجتماعه رقم )9( بتاريخ 23/7/2017م 

بضم لجنة الحوكمة إلى لجنة الترشيحات والمكافآت

اللجان التابعة لمجلس الإدارة
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رئـــــــيساً

عـــــــضواً

عـــــــضواً
عـــــــضواًً

عبدالله حسن الشاطر 

علي عبد الكريم الفضيل 

جمال علي المالكي 

عباس عيسى الزبيدي 

ومداها  ونتائجها  الداخلية  المراجعة  كفاية  ونطاق  الداخلية  والرقابة  الضبط  ونظم  المالية  البيانات  تقارير  مراجعة 

والمراجعة الخارجية ومراجعة القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية.

t• يكون للجنة المراجعة سلطة الحصول على أي معلومات في سبيل ممارسة عملها، وللجنة أيضا دعوة أي من

الأشخاص ذوي الخبرة أو الاختصاص لحضور الاجتماعات للاسترشاد برأيه ودعوة أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

أو الإدارة التنفيذية لحضور اجتماعاتها، كما أن لها الحق في دعوة مدير المراجعة الداخلية لحضور اجتماعات اللجنة 

وطلب الاجتماع بالمراجع الخارجي. 

t• مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة والتوصية بشأنها لمجلس الإدارة ومتابعة القضايا

المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية، وذلك بهدف ضمان عدالة التقارير المالية وشفافيتها.

t•:تقوم لجنة المراجعة بتقييم فعالية نظم الضبط والرقابة الداخلية وكفايتها، وتشمل مسؤولية اللجنة على ما يأتي

 

t₋ تقييم فعالية وظيفة المراجعة الداخلية وكفايتها والتأكد من الالتزام بالتعليمات النافذة الصادرة عن الجهات ذات

العلاقة.

t₋.تقييم فعالية نطاق برامج المراجعة الداخلية وكفايتها

تتكون اللجنة على 
النحو الآتي

أهداف اللجنة

صلاحيات اللجنة 
ومهامها

1

2

3

لـــــــــــجنة الــــــــــمراجعة

عقدت اللجنة ثلاثة عشر 

اجتماعاً خلال العام 

2020م

الصفة الأعضاء
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t₋ .مراجعة نتائج تقارير المراجعة الداخلية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها

t₋.مراجعة وإقرار خطط المراجعة المقترحة من المراجعة الداخلية

t₋.التوصية إلى مجلس الإدارة بتعيين مدير إدارة المراجعة الداخلية وموظفيها ونقلهم وعزلهم وتقييم أدائهم

t₋ يكون للجنة سلطة الاتصال المباشر بالمراجع الخارجي والاجتماع معه بدون حضور الإدارة التنفيذية، وتشمل

مسؤولية اللجنة في هذا المجال على ما يأتي:

	1 التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين المراجع الخارجي وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه. .

	2 تقييم موضوعية المراجع الخارجي واستقلاليته..

	3 مراجعة خطاب التعيين وقبوله..

	4 مراجعة نتائج تقارير المراجعة الخارجية وتقارير البنك المركزي والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة .

بشأنها. 

	5 تقوم اللجنة بمراجعة العمليات مع الأطراف ذات العلاقة وإحاطة مجلس الإدارة. .

	6 للعمل . المنظمة  والقوانين  العلاقة  ذات  النافذة  بالقوانين  البنك  التزام  مدى  من  بالتأكد  اللجنة  تقوم 

المصرفي والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي ومدى التقيد بسياسات البنك ونظامه الداخلي. 

	7 تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع المراجع الخارجي مرة واحدة على الأقل خلال العام ومرتين على الأقل مع .

المراجعة الداخلية، كما يحق للمراجعة الداخلية والمراجع الخارجي طلب الاجتماع مع اللجنة حينما تقتضيه 

ضرورة العمل. 

	8 تقوم اللجنة باستقبال جميع البلاغات المقدمة من الموظفين حول أي مخالفات محتملة في المجالات .

المالية أو القانونية بسرية تامة وفقاً لبرنامج الإبلاغ عن المخالفات المعتمد من قبل مجلس الإدارة.

يتبع صلاحيات
اللجنة ومهامها 3
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سل الأموال 
طر والامتثال ومكافحة غ

لجنة المخا

رئـــــــيساً

عـــــــضواً

عـــــــضواً

مهدي عبدالله الرحبي 

محمد محمد بشير 

عبده مهدي العدلة 

وضع سياسة المخاطر بما ينسجم مع قدرة البنك ومدى قبوله لتحمل المخاطر، ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية في 

إدارة مخاطر الائتمان والسوق والسيولة والتشغيل وعدم الالتزام والسمعة وغيرها.

t₋ تقوم اللجنة بمراجعة إستراتيجيات إدارة المخاطر وسياساتها قبل اعتمادها من قبل مجلس الإدارة والتأكد من تنفيذ

تلك الإستراتيجيات والسياسات.

t₋ ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر وضمان استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي

ينجم عنها تحمل البنك للمخاطر.

t₋ التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين رئيس قطاع المخاطر والالتزام ومدير إدارة المخاطر ومدير إدارة الالتزام

ونقلهم وعزلهم وتقييم أدائهم.

t₋.مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها البنك وحجمها وأنشطة قطاع المخاطر والالتزام

t₋ الائتمان مخاطر  بإدارة  والخاصة  بازل  لجنة  عن  الصادرة  بالمعايير  والالتزام  المخاطر  قطاع  انضباط  مدى  مراقبة 

ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية ومخاطر عدم الالتزام.

t₋ ترفع اللجنة تقارير دورية إلى مجلس الإدارة وتقدم إحصائيات بخصوص المخاطر التي يتعرض لها البنك والتغيرات

والتطورات التي تطرأ على إدارة المخاطر والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي.  

t₋.المراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها

t₋ تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع قطاع المخاطر لمناقشة المخاطر وتقييمها التي يتعرض لها البنك وكفاية طرق

معالجتها وتقديم التوصيات بشأنها.

عقدت اللجنة ستة 

اجتماعات خلال عام 

2020م.

الصفةالأعضاء

تتكون اللجنة على 
النحو الآتي

أهداف اللجنة

صلاحيات اللجنة 
ومهامها

1

2

3



ت والحوكمة
ت والمكافآ

شيحا
لجنة التر

رئـــــــيساً

عـــــــضواً

عـــــــضواً

عـــــــضواً

محمد عبدالرحمن عبدالقادر

جمال علي المالكي 

مهدي عبدالله الرحبي 

حمود محمد الصلاحي 

t₋.وضع نظام حوكمة خاص بالبنك ومراقبة تنفيذه وتعديله كلما اقتضت الحاجة إلى ذلك

t₋ تقييم معايير  اقتراح  وكذلك  التنفيذي،  الرئيس  وتعيين  الإدارة  مجلس  أعضاء  استبدال  شفافية  وضمان  مراقبة 

فعالية مجلس الإدارة ككل وفعالية كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بشكل مستقل، وتقييم أداء الإدارة التنفيذية 

وفقا للمعايير المقرة من المجلس، وكذلك ضمان شفافية سياسات رواتب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

ومكافآتهم وحوافزهم وضمان انسجام هذه السياسات مع أهداف البنك. 

t₋ الإشراف على مراقبة تطبيق نظام الحوكمة ومراجعتها واقتراح أي تحديث أو تعديل عند الضرورة، مثل صدور قرارات

البنك  إلى  ورفعه  بازل  لجنة  عن  يصدر  ما  متابعة  وأهمها  الحوكمة،  نظام  تعديل  معها  تستلزم  جديدة  قواعد  أو 

المركزي اليمني.

t₋.التنسيق مع لجنة المراجعة للتأكد من الالتزام بنظام الحوكمة

t₋ إليها من خلال عمل التوصل  التي تم  النتائج  بناءً على  بالتقارير والتوصيات  تزويد مجلس الإدارة سنوياً كحد أدنى 

اللجنة.

عقدت اللجنة تسعة 

اجتماعات خلال عام 

2020م

الصفةالأعضاء

تتكون اللجنة على 
النحو الآتي

أهداف اللجنة

صلاحيات اللجنة 
ومهامها

1

2

3
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t₋ وضع معايير وشروط )الحد الأدنى( للخبرات والمؤهلات والمهارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة ولشغل منصب

الإدارة، ويصادق مجلس  العضو لأعمال مجلس  اللازم تخصيصه من  الوقت  تحديد  بما في ذلك  التنفيذي،  الرئيس 

الإدارة على المعايير والشروط الموضوعة.

t₋ تبني معايير موضوعية لتقييم فعالية مجلس الإدارة ككل وتقييم أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة وكل لجنة

الرفع إلى مجلس الإدارة بتقييم أداء مجلس  التنفيذيين، ويؤخذ بعين الاعتبار عند  من لجانه وتقييم أداء المديرين 

بالمتطلبات  الالتزام  مدى  يراعى  كما  المشابهة،  الأخرى  المؤسسات  أداء  التنفيذية  الإدارة  وتقييم  ككل  الإدارة 

الرقابية، ويصادق مجلس الإدارة على معايير التقييم. 

t₋ التأكد من حصول أعضاء مجلس الإدارة على التدريب والتأهيل المستمر من خلال برامج تصمم لهذا الغرض لمواكبة

المهمة في  القضايا  اللجنة توفير معلومات حول بعض  المالية، وتتولى  الخدمات  الحديثة في صناعة  التطورات 

البنك لأعضاء مجلس الإدارة عند الطلب. 

t₋.وضع شروط ومعايير في تعيين كبار مسؤولي الإدارة التنفيذية وتقييم أدائهم وإعداد خطة إحلالهم

t₋ توصية مجلس الإدارة بتعيين أو عزل أي من كبار مسؤولي الإدارة التنفيذية إذا ثبت عدم فاعليته أو تقصيره في

الالتزام بالأنظمة النافذة والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي.

t₋ مع تتناسب  التنفيذيين  والمديرين  الإدارة  مجلس  لأعضاء  والتعويضات  للمكافآت  واضحة  سياسات  وجود  ضمان 

خبراتهم ومؤهلاتهم يصادق عليها من قبل مجلس الإدارة وتراجع سنويا من قبل اللجنة، ولا بد أن يكون هناك توازن 

عند وضع المستحقات، بحيث تكون محفزة لاستقطاب أشخاص مؤهلين وغير مبالغ فيها، ويجب أن يكون سلم هذه 

تشجيع  تجنب  بهدف  القصير  الأجل  في  بالأداء  مرتبط  وغير  البنك  سياسة  تحدده  الذي  النطاق  ضمن  المستحقات 

المخاطرة فوق الحدود المقبولة.

يتبع صلاحيات
اللجنة ومهامها 3



لـــــجنة الائتمـــــان العليـــــا

رئـــــــيساً

عـــــــضواً 

عـــــــضواً 

عـــــــضواً

عـــــــضواً

عـــــــضواً

عـــــــضواً

مـــــــقرراً

رئيس مجلس الإدارة 

محمد عبد الرحمن عبد القادر

محمد عبدالرحمن عبدالقادر 

الرئيس التنفيذي 

مستشار كاك الإسلامي 

نائب الرئيس لقطاع ائتمان الشركات 

مساعد نائب الرئيس لقطاع الشركات 

مدير مراجعة وتحليل الائتمان 

t₋.مراجعة إستراتيجية البنك الائتمانية وسياسته قبل اعتمادها من مجلس الإدارة وتقييم فعاليتها بشكل مستمر

t₋ اتخاذ القرار النهائي بخصوص منح التسهيلات الائتمانية الأخرى بناءً على الصلاحيات الواردة في السياسة الائتمانية

في هذا الخصوص.

t₋.متابعة التسهيلات الائتمانية الممنوحة وتقييمها واتخاذ الإجراءات المناسبة لتصويب المتعثر منها

t₋ التأكد من فاعلية ودقة الإجراءات والصلاحيات الائتمانية للبنك وأطر عمليات بيع الائتمان ومنحه بالإضافة إلى إجراء

مراجعة دورية لها وتعديلها إن لزم الأمر.

t₋ إلى مجلس المعنية ورفعها  الإدارات  الدورية من  التقارير  الائتمانية ومتابعتها واستلام  السياسة  تطبيق  مراقبة 

الإدارة مع التوصيات اللازمة بشأنها.

t₋ القيام بطلب أي بيانات أو معلومات من الإدارة التنفيذية أو استدعاء أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة

التنفيذية لحضور اجتماعات اللجنة والرد على أي معلومات تطلبها اللجنة.

عقدت اللجنة تسعة 

اجتماعات خلال العام 

2020م

الصفةالأعضاء

تتكون اللجنة على 
النحو الآتي

المسؤوليات

1

2

بنك التسليف التعاوني والزراعي 28

التقرير السنوي 2020



التقرير السنوي 2020

29بنك التسليف التعاوني والزراعي

سادساً: بــيئة الــضبط والــرقابة الــداخلية

06

t₋ شكل في  تكون  أن  وعلى  والمخاطر  الأنشطة  وكافة  وفروعه  وأقسامه  البنك  إدارات  كافة 

مراجعة دورية ومستمرة خلال العام،بالإضافة إلى مراجعة البيانات المالية والحسابات الختامية.

t₋ أحدث توافق  مناسبة  ومهنية  شاملة  مراجعة  برامج  وفق  الداخلي  التدقيق  عملية  تتم  أن 

المعايير الدولية في التدقيق الداخلي وأدلته مع توفير التقنيات اللازمة، والعمل على تقييم 

هذه البرامج وتطويرها لتتناسب مع تطور العمل بالبنك.

t₋ وتكون إليها  الرجوع  يمكن  وآمن  منظم  بشكل  وأوراقه  بها  الخاصة  العمل  بتقارير  الاحتفاظ 

جاهزة للاطلاع عليها من قبل المراجع الخارجي ولجنة المراجعة ومفتشي البنك المركزي.

وتتمثل المسؤولية الرئيسية لإدارة التدقيق الداخلي التي يجب أن تقوم على أساس المخاطر 

في مراجعة ما يأتي:

التدقيق الخارجي1

t₋ الإدارة مجلس  قبل  من  المعتمدة  والإجراءات  السياسات  بتطبيق  الالتزام  مدى  من  التأكد 

والقوانين المنظمة للعمل المصرفي والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي.

t₋ الداخلية واقتراح معالجة أوجه القصور البنك ولوائحه وأنظمته  التأكد من تطبيق تعليمات 

في النظم المالية والإدارية والفنية.

t₋ التدقيق ميثاق  ضمن  ومسؤولياتها  وصلاحياتها  الداخلي  التدقيق  إدارة  مهام  توثيق 

الداخلي المعتمد من مجلس الإدارة.

t₋.رفع تقارير التدقيق الداخلي إلى مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة

t₋.التأكد من كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وأنظمة إدارة المخاطر ومدى فاعليتها

t₋ رفع المقترحات والتوصيات التي تهدف إلى تحسين كفاءة نظم الرقابة الداخلية بالبنك إلى

مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة.

t₋ تزويده خلال  من  الأكمل  الوجه  على  بمسؤولياته  القيام  على  الإدارة  مجلس  مساعدة 

بالتحليلات وعمليات التقييم والتوصيات بشأن الأنشطة التي تقوم إدارة التدقيق الداخلي 

بمراجعتها.

وتتمتع  الإدارة  مجلس  وتتبع  وفعالة  دائمة  وهي  الداخلي  التدقيق  وظيفة  البنك  لدى 

قبل  من  وموظفيهم  الداخلي  التدقيق  إدارة  مدير  تعيين  يتم  أن  على  تامة،  باستقلالية 

مجلس الإدارة بعد توصية لجنة المراجعة، كما يجب عدم تكليف موظفي التدقيق الداخلي 

بأي أعمال أو مسؤوليات تنفيذية، وتتمثل أهم مهامها في الآتي:
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t₋ متابعة دائمة لمدى التزام البنك بجميع القوانين النافذة ذات العلاقة والقوانين المنظمة

اللوائح  وكذلك  اتباعها  الواجب  المركزي  البنك  عن  الصادرة  والتعليمات  المصرفي  للعمل 

والمعايير  والقواعد  السليمة  المصرفية  والممارسات  بالأعراف  الالتزام  وكذا  والأنظمة، 

الصادرة عن الجهات الرقابية المحلية والدولية.

t₋.متابعة مدى الالتزام بتطبيق نظام الحوكمة الخاص بالبنك

t₋.تلقي بلاغات العاملين بالبنك عن الممارسات غير المشروعة أو غير الأخلاقية والتحقيق فيها

t₋ له يخضع  الذي  القانوني  الإطار  على  تغيرات  أي  حدوث  حالة  في  المتوقع  التأثير  قياس 

البنك.

t₋ التأكد من توافق أي منتجات أو إجراءات يستحدثها البنك مع القوانين النافذة ذات العلاقة

والقوانين المنظمة للعمل المصرفي والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي.التأكد من أن 

البنك على دراية كافية بمخاطر عدم الالتزام التي تظهر في مخاطر العقوبات القانونية أو 

الرقابية أو احتمال التعرض لخسائر مالية أو مخاطر سمعة نتيجة عدم التزام البنك بالقوانين 

البنك  الصادرة عن  المصرفي والتعليمات  للعمل  المنظمة  العلاقة والقوانين  النافذة ذات 

المركزي والقوانين الدولية التي تحكم المعاملات المصرفية الدولية بين البنوك.

t₋.رفع تقارير الالتزام إلى مجلس الإدارة مع إرسال نسخة إلى الإدارة التنفيذية

t₋ تحليل جميع المخاطر بما فيها مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة ومخاطر

العمليات.

t₋.تطوير منهجيات القياس والضبط لكل نوع من أنواع المخاطر

t₋ حالات وتسجيل  التقارير  ورفع  والموافقات  المخاطر  بسقوف  المخاطر  لجنة  إلى  التوصية 

الاستثناءات عن سياسة إدارة المخاطر.

t₋ البنك)يقوم في  المخاطر  قياس  عن  بمعلومات  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  تزويد 

المجلس بمراجعة إحصائيات المخاطر في البنك كماً وكيفاً وبشكل منتظم في كل اجتماع 

للمجلس(.

t₋.توفير معلومات حول المخاطر لدى البنك لاستخدامها في أغراض الإفصاح والنشر للجمهور

t₋ تقوم اللجان التنفيذية في البنك مثل لجان )الائتمان وإدارة الموجودات والمطلوبات ولجنة

لتلك  المحددة  للصلاحيات  وفقاً  بمهامها  القيام  في  المخاطر  إدارة  بمساعدة  التحصيل( 

اللجان.

23 وظيفة إدارة المخاطروظيفــــة الالتــــزام

مهامها  أهم  وتتمثل  تامة،  باستقلالية  وتتمتع  وفعالة  دائمة  امتثال  وظيفة  البنك  لدى 

في الآتي:

إدارة  ترفع  حيث  تامة،  باستقلالية  وتتمتع  وفعالة  دائمة  مخاطر  إدارة  وظيفة  البنك  لدى 

المخاطر في البنك تقاريرها عبر رئيس القطاع إلى لجنة المخاطر والامتثال ومكافحة غسل 

الأموال، أما بالنسبة للعمليات اليومية فيكون ارتباطها مع رئيس قطاع المخاطر والالتزام 

وتتمثل أهم مهام إدارة المخاطر في الآتي:
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t₋ ،تعيين مراجع خارجي مستقل يمارس عمله وفق المعايير الدولية المتعلقة بمهنة المراجعة

لمعايير  وفقاً  اللازمة  المهنية  العناية  ببذل  يتعلق  فيما  البنك  تجاه  واجباته  يدرك  وهو 

المراجعة الدولية.

t₋.التدوير المنتظم للمراجع الخارجي بما يتفق مع التعليمات الصادرة عن البنك المركزي

t₋ الالتزام بالقوانين النافذة والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي المتعلقة بتنظيم العلاقة

بين المراجع الخارجي والجهات الأخرى ذات العلاقة.

t₋ ترتيب الاجتماعات المنتظمة بين المراجع الخارجي ولجنة المراجعة كونها مهمة وجوهرية

في تعزيز استقلالية المراجع الخارجي.

t₋ الخارجي أي مصلحة الخارجي، وذلك من خلال ألا يكون للمراجع  ضمان استقلالية المراجع 

في البنك، وألا يكون أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة مساهماً أو شريكاً للمراجع الخارجي.

t₋ يضمن بما  منتظم  بشكل  الخارجي  المراجع  مع  الترتيبات  بمراجعة  المراجعة  لجنة  قيام 

ملاءمتها وفقاً لحجم عمليات البنك وطبيعتها.

t₋ الإدارة والإدارة الخارجي ومجلس  المراجع  بين  بتفعيل قنوات الاتصال  المراجعة  لجنة  قيام 

عملية  تتطلبه  ما  كل  على  الحصول  من  تمكنه  التي  الأجواء  وتهيئة  البنك  في  التنفيذية 

المراجعة من بيانات ومعلومات ومستندات سواءً من الإدارة التنفيذية أو مجلس الإدارة.

t₋.الاستخدام الفعال لنتائج المراجعة الخارجية وفي الوقت المناسب

t₋ يجب رفع تقارير المراجعة الخارجية إلى مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة، ومن ثم تحويلها

تلك  مع  بالتعامل  تعليماته  الإدارة  مجلس  بعدها  عليها،ويصدر  للرد  التنفيذية  الإدارة  إلى 

الملاحظات.

t₋ المراجع الخارجي مسؤول أمام المساهمين وأصحاب حقوق الملكية وكذلك أمام مجلس

الدولية ذات  التدقيق  الواجبة وفق معايير  المهنية  العناية  ببذل  القيام  الإدارة والبنك عن 

الصلة بالمهنة لسلامة إجراءات المراجعة في البنك.

التدقيق الخارجي4

في  الداخلي  والضبط  الرقابة  إجراءات  من  المزيد  تحقيق  يكفل  حوكمة  نظام  البنك  لدى 

البنك من خلال القيام بالآتي:
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هيئة الرقابة الشرعية5

يتضمن نظام الحوكمة في البنك الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها في إطار تقديم الخدمات المالية 

الإسلامية ضمن قطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي(.

رئيس الهيئة

عضو الهيئة 

عضواً ومراقب شرعي

د. لطف محمد السريحي 

د. سعيد علي الحميري 

حسين السراجي 

عقدت الهيئة ثمانية 

اجتماعات خلال العام، 

كما لا تضم الهيئة في 

عضويتها مدراء من 

البنك ولا تضم مساهمين 

يمتلكون ما نسبته 5%

من رأس مال البنك أو أكثر.

الصفةالأعضاء

عين مجلس الإدارة هيئة رقابة شرعية يكون في عضويتها عضوان على الأقل من علماء الشريعة الإسلامية ولديهما 

خبرة في مجالات التمويل على النحو الآتي:
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مهام هيئة الرقابة الشرعية

t₋ المراجعة والإقرار للعقود والاتفاقيات والمعاملات وسياسات العمل ونظمه وآلياته وبرامجه

وإقرار المنتجات والخدمات.

t₋ الشريعة ومبادئ  بأحكام  بالالتزام  الخاصة  والإجراءات  السياسات  لدليل  والإقرار  المراجعة 

الإسلامية.

t₋ تقديم تقرير سنوي إلى الجمعية العامة للمساهمين تبين فيه مدى التزام المصرف بأحكام 

الشريعة الإسلامية للفترة موضوع التقرير وكذلك ملاحظاتها وتوصياتها، ويتم تضمين تقرير 

الهيئة في التقرير السنوي للمصرف.

t₋ ،السنوي التقرير  وإعداد  وتنفيذها  الشرعية  المراجعة  إجراءات  تخطيط  بمهام  القيام 

بمهام  للقيام  مخصصة  الشرعية  الرقابة  هيئة  عليها  تحصل  التي  الأتعاب  تكون  أن  ويجب 

الفتوى ومهام المراجعة التي تشمل جميع الأعمال المتعلقة بالمراجعة الميدانية الشرعية 

والمتابعات واجتماعات الهيئة الخاصة بمهام المراجعة ودراسة الملاحظات الشرعية والبت 

فيها وإعداد التقرير السنوي للهيئة.

t₋ تقديم المشورة عند الطلب للأطراف التي تقدم خدمات للمصرف مثل المراجعين الخارجيين

والقانونيين والمستشارين.

t₋.التأكد من كفاية نظام الرقابة الشرعية الداخلية وفاعليته

t₋ الشرعية المراجعة  نطاق  بشأن  الداخلية  الشرعية  المراجعة  لإدارة  والتوجيه  النصح  تقديم 

المطلوب، والاطلاع على خلاصة تقارير إدارة المراجعة الشرعية الداخلية وردود الإدارة عليها 

للتأكد من كفاية إدارة المراجعة الشرعية الداخلية وفاعليتها.

تتولى هيئة الرقابة الشرعية المهام الآتية:

t₋ الالتزام من  التأكد  بشأن  المراجعة  ولجنة  والحوكمة  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  مع  التنسيق 

بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها.

t₋ التقارير التي تتضمن مراجعة الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها الاطلاع على كافة 

وكذلك تقارير البنك المركزي والمراجع الخارجي وردود الإدارة على تلك التقارير لتقييم الجهود 

التخطيط  عند  ومراعاتها  ومبادئها  الإسلامية  الشريعة  بأحكام  الالتزام  على  حرصاً  المبذولة 

لأعمال المراجعة الشرعية الخارجية وهيئة الرقابة الشرعية.

t₋.اقتراح البرامج التدريبية الشرعية للعاملين في المصرف في ضوء الحاجة التي تقدرها

t₋ الحق في الاطلاع الكامل، ودون قيود على جميع السجلات والوثائق والمعاملات والمعلومات

من جميع المصادر بما في ذلك الرجوع إلى المستشارين المهنيين وموظفي المصرف ذوي 

الصلة.

t₋ ،الحق في الاستعانة بخبراء خارجيين لتقديم المشورة لها خاصة حول القضايا القانونية والمالية

وذلك على نفقة البنك بعد أخذ موافقة مجلس الإدارة.
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سابعاً:المسـؤولـية

الاجـتــمــــــــاعيـــــــــة

07

t₋ يساعد الشركات على زيادة قدراتها التنافسية وتحسينها وتنمية أعمالها

بالخارج وتعزيز مبادئها.

t₋ يسهم البنك بدور بارز في استقرار سعر صرف الريال اليمني أمام العملات

الأجنبية.

t₋ في دولياً  بها  المعترف  الاسترشادية  والمبادئ  المعايير  أفضل  يطبق 

في  المشروعات  لاسيما  المشروعات  تمويل  في  الاجتماعية  الآثار  تقييم 

القطاع الزراعي والتجاري.

t₋ الحالات من  وغيرها  الخيرية  والمؤسسات  التعليمية  للمؤسسات  الدعم 

الجديرة بالدعم.

t₋ يضع آليات جديدة في مجال التمويل الزراعي لمواكبة التطور والتغير، وبما

يؤدي إلى تحقيق أهداف التنمية الريفية.

يضطلع بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( بدور مهم في دعم 

النمو الاقتصادي والاجتماعي في هذا الوطن، كالآتي:
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تاسعاً:حـقوق المسـاهمين 

والـــــعلاقــــــــــة معهـــــــــــــم

ثامناً:تعـــــــــــارض

المصـــــــــــــالـــــــــــــح

0 09 8

t₋ يقوم البنك بحماية حقوق المساهمين التي تفرضها القوانين النافذة ذات

العلاقة والقوانين والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي.

t₋ مناقشة الأعمال المدرجة على جدول الجمعية العامة وتوجيه الاستفسارات

إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمراجع الخارجي.

t₋ وترتيب للبنك  العامة  الجمعية  اجتماع  حضور  على  المساهمين  حث  يتم 

موعد اجتماعها ومكانه بما ييسر عليهم ويشجعهم على الحضور.

t₋ يحضر الاجتماع السنوي للجمعية العامة رؤساء لجان المراجعة والترشيحات

والمكافآت والحوكمة وأي لجان أخرى منبثقة عن المجلس.

t₋ يحضر الاجتماع السنوي للجمعية العامة ممثلون عن المدققين الخارجيين

بهدف الإجابة عن أي أسئلة قد تطرح حول التدقيق وتقرير المدقق.

t₋ السنوي الاجتماع  خلال  تثار  قضية  كل  على  حدة  على  التصويت  يراعى 

للجمعية العامة.

t₋ لاطلاع تقرير  إعداد  يتم  العامة،  للجمعية  السنوي  الاجتماع  انتهاء  بعد 

المساهمين حول الملاحظات التي تمت خلاله والنتائج، بما في ذلك نتائج 

التصويت والأسئلة التي قام المساهمون بطرحها وردود الإدارة التنفيذية 

عليها.

لم يبرم البنك أي عقود توجد أو كانت توجد فيها مصلحة جوهرية لأي من 

أعضاء مجلس الإدارة أو أي شخص ذي علاقة بأي منهم.

وينفذ البنك في سياق نشاطه الاعتيادي معاملات مع بعض أعضاء مجلس 

الإدارة وكبار المدراء وعائلاتهم والشركات التي يملكون نسبة %5 أو أكثر من 

رأس مالها، والذين كانوا عملاء البنك خلال السنة، ويتم اعتماد شروط هذه 

المعاملات من قبل مجلس إدارة البنك.

العام  خلال  العلاقة  ذوي  للأطراف  منحت  التي  والسلفيات  القروض  بلغت 

2020م المبلغ بالألف الريال )143824,77( قابلة للسداد أو تم سدادها حسب 

للأطراف  والسلفيات  القروض  تقدم  ما  وعادة  معهم،  الموقعة  العقود 

ذوي العلاقة مقابل ضمانات تتمثل في رواتب الطرف ذي العلاقة والودائع 

النقدية.
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حادي عشر: نـــسبة مســـاهمة

الـــهيئات والـــمؤسسات فـــي الــــبنك 

11
40.5 %

33.82 %
25 %

0.68 %

صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي

وزارة المالية 

الهيئة العامة للطيران المدني والأرصاد

الاتحاد العام لهيئة التعاون الأهلي

نسبة المساهمة  الجهة المساهمة

عاشراً:العــــلاقة مع أصــحاب 

حســـــــــــــابات الاستثمـــــــــــــــار

01
t₋ العلاقة ووضع ذات  والمخاطر  استثماراتهم  أداء  الاستثمار في متابعة  أصحاب حسابات  بإقرار حقوق  البنك  يقوم 

الوسائل الكافية لضمان المحافظة على هذه الحقوق وممارستها.

t₋ يقوم البنك باعتماد إستراتيجية سليمة تتلاءم مع المخاطر والعوائد المتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار )آخذين في

الاعتبار التمييز بين أصحاب حسابات الاستثمار المقيدة والمطلقة( بالإضافة إلى اعتماد الشفافية في دعم أي عوائد.
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ملـــــــــخص
الأداء المــــــــالي 
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ملــــــــــــــــــــخص

الأداء المـــــــــــــــــــــــالي 

يلاحظ أن استمرار الأزمة الاقتصادية التي تمر بها البلاد منذ عقد من الزمن 

الركود  حجم  فارتفع  الاقتصادية،  الأنشطة  على  جداً  كبير  بشكل  أثرت  قد 

الاقتصادي نتيجة الحصار، مع زيادة حجم مخاطر الاستثمارات في الأنشطة 

المستدامة وخوف القطاع المصرفي من الخوض في أي استثمارات جديدة 

نتيجة حجم مخاطر السوق، بالإضافة إلى شحة السيولة النقدية.

 وقد استطاع البنك رغم كل تلك التحديات من المحافظة على مركزه المالي 

بل  بذلك  يكتف   ولم  الأعمال،  لتسيير  والتدابير  الآليات  من  العديد  ووضع 

توليد  لغرض  جديدة  مصرفية  وأعمال  استثمارية  مصادر  عن  البحث  إلى  لجأ 

إيرادات نقدية لاستخدامها في أنشطة البنك .

تقديم  في  الاستمرار  من  مكنته  مختلفة  بدائل  إيجاد  من  البنك  تمكن  كما 

وتطويرها  الإلكترونية  النقود  خدمة  إطلاق  منها  التي  للجمهور  خدماته 

ونشر  استخدامها  لتشجيع  المجتمع  من  بها  بأس  لا  شريحة  إلى  والوصول 

الشمول  وتحقيق  التقليدية  عن  بدلًا  السريعة  الإلكترونية  الصيرفة  ثقافة 

المالي، حيث استطاع العميل أن ينفذ العديد من معاملاته البنكية إلكترونياً 

عبر  المقدمة  الإلكترونية  النقود  خدمة  عبر  أو  البنكية  حساباته  عبر  سواء 

“موبايل موني”.

الأزمة،  خلفتها  التي  السلبية  الآثار  من  الكثير  تفادي  من  البنك  تمكن  وقد 

فقام بعمل حزمة من الإجراءات الاحترازية التي جعلته يحد من أزمة السيولة، 

الخدمات  عبر  وشهرياً  يومياً  النقدي  للسحب  بسقوف  النظام  كأتمتة 

في  البنك  حصة  على  للحفاظ  العملاء  أرصدة  مع  يتناسب  وبما  الإلكترونية 

القطاع المصرفي من العملاء وإعادة الثقة التي أدت الأزمة إلى تدهورها 

بعمل منتجات جديدة  البنك  بالبنك، كما قام  السيولة  جزئياً من شحة  والحد 

كثيرة  بمميزات  وربطها  الكاش  حسابات  منها  له  النقدية  التوريدات  لإعادة 

تواكب التقدم التكنولوجي وتساعد على تسهيل تعاملات العملاء وجذبهم.

وبما  للبنك  التنظيمي  الهيكل  بتحديث  2020م  العام  خلال  البنك  قام  كما 

يتناسب مع المتغيرات الحديثة وخطط البنك المستقبلية حيث تم دمج بعض 

القطاعات وكذا استحداث بعض الإدارات وبما يتناسب مع أنشطة البنك.

كل تلك الإجراءات التي قام بها البنك ساعدته على المحافظة على مستواه 

وزيادة مؤشراته المالية في ظل الأزمة القائمة وإعادة الثقة إلى العملاء.

ونورد لكم فيما يأتي أبرزالنجاحات التي حققها البنك للمحافظة على مركزه 

المالي خلال العام 2020م:
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أبــــرز نجــــاحات

كـــــــاك بنـــــــك 2020

زيادة حجم المتعاملين بخدمة النقود الإلكترونية 

)موبايل موني( ليصل عدد المشتركين بالخدمة 

)97,252( مشترك وكذا  العام إلى عدد  نهاية 

عدد )5,818( نقطة خدمة )موبايل موني( 

ألف مشترك مليــار ريــال

مليــار ريــالمليــار ريــال

المحافظة على مركز مالي قوي حيث وصل 

إجمالي الموجودات في نهاية العام 2020م 

إلى مبلغ )499( مليار ريال مقابل )496,6( مليار 

السابق وبنسبة نمو)0.48%(  العام  ريال في 

وبمقدار )2.4( مليار ريال

إلى  للدخل  المدرة  الموجودات  حجم  ارتفاع 

مليار   )396( مقابل  ريال  مليار   )407( مبلغ 

 )2,8%( العام السابق وبنسبة نمو   ريال خلال 

وبمقدار )11( مليار ريال

إلى  لتصل  التشغيلية  الإيرادات  حجم  ارتفاع 

مليار   )21,8( مقابل  ريال  مليار   )32( مبلغ 

 )47%( نمو  وبنسبة  السابق   العام  خلال   ريال 

وبمقدار )10.2( مليار ريال

t₋هيئة المقاييس وضبط الجودة

t₋ التعليم بوزارة  المعلومات  تقنية  مركز 

العالي والبحث العلمي 

الربط مع الجهات لتحصيل  الإيرادات من أهمها:
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إجــــــــــــمالي1

الـــــــــــــموجودات

إجمالي الموجودات بمليارات الريالات خلال الفترة من 2015 إلى 2020م
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السنوات  في  الاستثمارات  مخاطر  حجم  لارتفاع  ونظراً 

البنك  فضل  فقد  الائتمانية  المخاطر  منها  التي  الأخيرة 

زيادة حجم استثماراته في أدوات الدين العام باعتباره أقل 

المخاطر حيث يمثل حجم الاستثمار في أدوات الدين العام 

ما نسبته )%69( من إجمالي حجم الموجودات. 

في  تشغيلها  خلال  من  موجوداته  بإدارة  البنك  ويقوم 

البنك  موجودات  إجمالي  بلغ  حيث  للدخل،  المدرة  الأدوات 

مليار   )407( مبلغ  2020م  العام  نهاية  للدخل في  المدرة 

للدخل مقابل  غير مدرة  تقريباً و)92( مليار موجودات  ريال 

 )100( و  للدخل  مدرة  موجودات  ريال  مليار   )396.6( مبلغ 

نفسها  الفترة  في  للدخل  مدرة  غير  موجودات  ريال  مليار 

من العام السابق.

التكوين النسبي للموجودات كما في 31 ديسمبر 2020م

مخطط توزيع موجودات البنك للعام 2020
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0% استثمارات في شركات تابعة

استثمارات مالية متاحة للبيع
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استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء
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موجودات مدرة للدخل

موجودات غير مدرة للدخل
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وسنورد لكم أدناه أهم بنود الموجودات في نهاية العام 2020م كالآتي:

الأرصدة لدى البنوك

القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية

يقوم البنك بإيداع جزء من أرصدته لدى البنوك المحلية والأجنبية 

لتسيير أعماله المالية والمصرفية وربط الفائض من تلك الأموال 

بودائع استثمارية مدرة للدخل.

ديسمبر   31 نهاية  في  البنوك  لدى  أرصدتنا  صافي  بلغ  حيث 

2020م مبلغ )90,9( مليار ريال مقابل مبلغ )78,1( مليار ريال في 

نهاية الفترة نفسها من العام السابق.

الاستثمارات  من  الائتمانية  المحفظة  في  الاستثمار  يعد 

تنمية  في  الفاعلة  المساهمة  تحقق  التي  المستدامة 

عجلة  لدوران  الأساس  الممول  تعد  وهي  لاسيما  المجتمعات، 

التنمية في أي مجتمع.

ونتيجة للأزمة التي تمر بها البلاد منذ عقد من الزمن، و أدت إلى 

تدهور الأنشطة الاقتصادية بشكل كبير نتيجة ارتفاع حجم مخاطر 

السيولة  شحة  ذلك  إلى  أضف  التحصيل،  وصعوبة  الائتمان  منح 

تعثر  إلى  أدى  2016م، كل ذلك  العام  يونيو من  بدأت منذ  التي 

ديون العملاء وبالتالي زيادة حجم المخصصات المكونة لمواجهة 

المخاطر المحتملة.
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الأرصدة لدى البنوك للفترة من 2016م إلى 2020م بملايين الريالات  

مقارنة إجمالي القروض والتمويلات مع المخصصات والفوائد المجنبة خلال الفترة من 2016 إلى 2020م بملايين الريالات
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المسترد من المخصصات خلال الفترة من 2016 إلى 2020م بملايين الريالات  

بتشكيل  البنك  قام  فقد  المخاطر  تلك  من  للتخفيف  وكإجراءات 

في  كبير  دور  لها  كان  و  الديون،  تحصيل  لمتابعة  مصغرة  لجان 

تحصيل الكثير من الديون المتعثرة على الرغم من الأزمة الراهنة 

بالإضافة إلى الاستمرار بشكل جزئي في منح التسهيلات للعملاء 

ذات الملاءة الائتمانية الجيدة.

 ويقوم البنك بإجراء دراسات دورية لمحفظة القروض والتمويلات 

وتكوين المخصصات اللازمة لمواجهة أي مخاطر محتملة حيث بلغ 

نهاية  حتى  المجنبة  الفوائد  وكذا  المكونة  المخصصات  إجمالي 

العام 2020م مبلغ )53( مليار ريال تقريباً، ومع ذلك حقق البنك 

العديد من الإنجازات في جانب تحصيل الديون السابقة رغم الأزمة، 

متعثرة  الأساس  في  كانت  ديون  تحصيل  البنك  استطاع  حيث 

السداد، وتم استرداد مبلغ )1,2( مليار ريال من المخصصات نتيجة 

تلك التحصيلات.
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مصدر  من  أكثر  على  الاستثمارية  محفظته  بتوزيع  البنك  يقوم 

كإدارة لمخاطرها هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى تحقيق الإيرادات 

من أكثر من مجال، كما يقوم البنك بتنويع محافظه الاستثمارية 

 )6( بمقدار  دخل  إلى  وأدت  البنوك،  لدى  الاستثمار  منها  التي 

الفترة  في  ريال  مليار   )5( مقابل  2020م  عام  في  ريال  مليار 

نفسها من العام السابق.

الاستثمار في ودائع لدى البنوك المحلية والأجنبية
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مخطط الودائع المدرة للدخل لدى البنوك المحلية والأجنبية خلال الفترة من 2016 إلى 2020م بملايين الريالات 

الودائع لدى البنوك المحلية والاجنبيةمقدار النمو

مخطط استثمارات أذون الخزانة خلال الفترة من 2016 إلى 2020 بملايين الريالات الاستثمار في أذون الخزانة

العام  الدين  أدوات  في  المودعين  أموال  باستثمار  البنك  يقوم 

العام  نهاية  في  الاستثمار  صافي  بلغ  حيث  الخزانة“،  “أذون 

ريال عن  )7,2( مليار  بنمو وقدره  ريال  )342( مليار  2020م مبلغ 

للبنك قصيرة  المملوكة  الخزانة  أذون  السابق، وتعد جميع  العام 

ثلاثة  من  أقل  في  الأذون  هذه  من   )99%( تستحق  حيث  الأجل 

أشهر.

والرسم البياني المقابل يوضح أكثر هذا النوع من الاستثمار.

اذون الخزانة بالصافيمبلغ التغيرنسبة التغير
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أمــــوال المودعيــــن )بنوك&عملاء(:

إجــــــــــــمالي2

الــــــــــــــمطلوبات

بلغت إجمالي المطلوبات في نهاية 31 ديسمبر 2020م مبلغ )474( مليار ريال مقابل مبلغ )473( مليار ريال كما في نهاية العام السابق وبمقدار نمو قدره )1( مليار 

ريال، وتمثل إجمالي المطلوبات ما نسبته )%95( من إجمالي موجودات البنك، وسنورد لكم أدناه أهم بنود المطلوبات خلال العام 2020م

وتستخدمها  البنوك،  في  الأموال  مصادر  أهم  من  المودعين  أموال  تعد 

والزراعي  التعاوني  التسليف  بنك  ويولي  أعمالها،  تسيير  في  البنوك 

ملاءة  للبنك  تعطي  كونها  الأموال  هذه  لتنمية  الأكبر  الاهتمام  بنك(  )كاك 

مالية، بالإضافة إلى أنها تنعكس بشكل جيد على موجودات البنك من خلال 

التشغيل المثمر لها.

على  أثرت  و  الماضية،  السنوات  خلال  البلاد  بها  مرت  التي  الأزمة  وبسبب 

انسحاب  إلى  أدى  بالبنوك، كل هذا  العملاء  ثقة  المصرفي وعلى  القطاع 

أرصدة كبيرة من البنوك، ثم أعقبه استقرار نسبي بعد العام 2016م.

السيولة،  شحة  وهي  جديدة،  مشكلة  ظهرت  2016م  العام  منتصف  ومن 

ومنها قيام البنك بوضع آليات مناسبة للسحب من الأرصدة القديمة للعملاء 

كأحد أهم الوسائل التي انتهجها البنك لإدارة السيولة في ظل هذه الأزمة.

وقد ظل البنك محافظاً على محفظة ممتازة ومنافسة لأموال المودعين، 

حيث بلغت إجمالي أموال المودعين )بنوك&عملاء( في نهاية 31 ديسمبر 

الفترة  في  ريال  مليار   )453( بمبلغ  مقارنة  ريال  مليار   )436( مبلغ   2020

نفسها من العام السابق وبنسبة انخفاض )%3,8( بمقدار قدره )17( مليار 

ريال، وتمثل ودائع العملاء والبنوك ما نسبته )%92( من إجمالي المطلوبات.

إجمالي أموال المودعين )العملاء والبنوك( للفترة من 2016 إلى 2020م بملايين الريالات 
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2020م الا ان البنك استطاع تحويل أغلب ودائع العملاء المكلفة الى حسابات جاريه غير مكلفة حيث  على الرغم من انخفاض حجم ودائع العملاء خلال العام 

انخفضت الودائع  المكلفة من مبلغ 207 مليار ريال الى مبلغ 123 مليار ريال بانخفاض قدره 84 مليار ريال أنعكس ذلك على حجم الانفاق في هذا الجانب 



التقرير السنوي 2020

47بنك التسليف التعاوني والزراعي

مــــــؤشرات3

حــــــقوق الــــــملكية

إن المؤشرات المالية لحقوق الملكية لأي بنك أو مؤسسة تعد 

على  والمتعاملين  والمودعين  للمستثمرين  المؤشرات  أهم  من 

المخاطر  التي تغطي  الدفاع الأول  بمثابة خط  حد سواء، فهي 

الطارئة التي تخرج عن السيطرة.

إلى  المصرفي، وتؤدي  القطاع  تواجه  التي  الصعوبات  وبسبب 

إلى  الأجنبية  العملات  صرف  أسعار  ارتفاع  منها  عالية  مخاطر 

استثمارية  فرص  توفر  وعدم  السيولة  وشحة  عالية  مستويات 

وركود في تشغيل أموال المودعين وغيرها، كل ذلك دفع البنك 

إذ  محتملة،  خسائر  أي  لمواجهة  للتحوط  مصادر  عن  البحث  إلى 

المحققة  الأرباح  تحويل  وهي  ثابتة،  سياسة  باتباع  البنك  قام 

رأس  لتدعيم  أو  المحتملة  المخاطر  لمعالجة  مخصصات  لتكوين 

المال والاحتياطيات.

2020م  ديسمبر  فقد بلغ إجمالي رأس المال المدفوع في 31 

مبلغ )20( مليار ريال.

وقد استطاع البنك المحافظة على نسبة عالية لكفاية رأس المال 

طبقا لتعليمات لجنة بازل ومتطلبات البنك المركزي اليمني حيث 

بلغت نسبة كفاية رأس المال في 31 ديسمبر 2020م )58.77%(

.

وهذا مخطط بياني لمعدلات كفاية رأس المال خلال الفترة 2016 

إلى 2020 طبقاً لتعليمات لجنة بازل ومتطلبات البنك المركزي.
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وسنورد لكم أدناه أهم البنود المرتبطة بحقوق الملكية في نهاية العام 2020م

العقد  خلال  للبلاد  الاقتصادي  الركود  من  الرغم  على 

إلا  للدخل،  المدرة  الاستثمارية  الفرص  وانعدام  الماضي 

عوائد  تحقيق  الماضية  السنوات  خلال  استطاع  البنك  أن 

جيدة استخدم معظمها في تخفيض مخاطر مركز العملة 

ومواجهة مخاطر الديون المشكوك في تحصيلها.

2020م مبلغ  العام  نهاية  أرباح في  البنك صافي  فحقق 

العام  نهاية  ريال  مليون   )385( مقابل  ريال  مليون   )635(

السابق وبزيادة قدرها )250( مليون ريال.

مؤشرات الربحية

 )32,163( التشغيلي  الربح  صافي 

مليون ريال تم استخدامه في الآتي:

ريال  مليون   )13,616( مبلغ 
لمواجهة  مخصصات  تكوين 

المخاطر المحتملة

مبلغ )635( مليون ريال  مرحل
كصافي ربح

ريال  مليون   )14,691( مبلغ 
لمواجهة النفقات التشغيلية

مبالغ  ريال  مليون   )3,221( مبلغ 
مسددة للدولة

- مبلغ )2,288( مليون ريال زكاة عروض التجارة

- مبلغ )933( مليون ريال ضرائب الأرباح التجارية

ومن خلال الاطلاع على قائمة الدخل الخاصة بالبنك، نجد أن 

ريال  مليار   )32( بمبلغ  تشغيلي  دخل  إجمالي  حقق  البنك 

في نهاية العام 2020م مقارنة بمبلغ )22( مليار ريال في 

البنك هذا  السابق وقد استخدم  العام  الفترة نفسها من 

الدخل في:
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إجمالي الإيراداتإجمالي المصاريف

مقارنة إجمالي الإيرادات والمصاريف خلال الفترة من 2016 إلى 2020م بملايين الريالات 
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للأسعار  العام  المستوى  في  الكبير  الارتفاع  من  الرغم  على 

البنك  أن  إلا  الأجنبية،  العملات  صرف  أسعار  زيادة  إلى  بالإضافة 

استطاع المحافظة على مستويات إنفاق جيدة، بل إنه حقق في 

بعض السنوات وفورات فعلية عن السنوات التي تسبقها كنفقات 

إجمالية وكذا على مستوى البنود، وهذا إن دل على شيء فإنما 

يدل على مقدرة قيادة البنك في تسيير أعمال البنك وفق أعلى 

جودة وأقل تكلفة، وهذا ما انعكس أثره على الأرباح التي حققها 

البنك خلال الفترة الماضية.

فبلغ إجمالي النفقات التشغيلية خلال العام 2020م مبلغ )14.691( 

من  نفسها  الفترة  في  ريال  مليون   )13,857( مقابل  ريال  مليون 

الزيادة  هذا  وتعد  ريال،  )834(مليون  قدرها  وبزيادة  السابق  العام 

العام للأسعار في  المستوى  بارتفاع  إذا ما قورنت  بسيطة سيما 

البلاد، فقد تركزت هذه الزيادة في بند الإيجارات.

الأسعار  ارتفاع  من  أعلاه  ذكر  ما  إلى  الزيادة  هذه  أسباب  وترجع   

بالعملات  الغير  من  الإيجارات  عقود  كون  الأجنبية،  العملات  وأسعار 

إلى ذلك  الموازي، أضف  السوق  المحاسبة بسعر  يتم  الأجنبية، و 

المؤسسة  لحساب  ريال  مليون   )200( مبلغ  بسداد  البنك  قيام 

لموظفي  التأمينية  الاشتراكات  فوارق  مقابل  للتأمينات  العامة 

على  التعديلات  بموجب  2020م  إلى   2017 من  للفترة  البنك 

التأمينات  إجمالي أقساط  زيادة  نتيجة  الاجتماعية  التأمينات  قانون 

الاجتماعية من )%15( إلى )18%( .

النفقات التشغيلية
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الـــــهيكل
الــــــتنظيمي
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يعكس الهيكل التنظيمي للبنك صورة معبرة عن نموذج العمل المؤسسي 

الذي ينتهجه البنك والأنشطة الرئيسة للبنك ونماذج الأعمال التي يمارسها 

بهدف تلبية احتياجات جمهور العملاء ورغباتهم وبالجودة المطلوبة، لتحقيق 

تحقيق  إلى  المستمر  السعي  وأذواقهم وكذا  المتنوعين  العملاء  توقعات 

رضاء العملاء وكسب ولائهم وبناء علاقة عمل وشراكة على المدى البعيد.

التنظيمية  الوحدات  طبيعة  عن  لمحة  يعطي  التنظيمي  الهيكل  أن  كما   

وإبراز  المختلفة،  البنك  قطاعات  على  والموزعة  واختصاصاتها  المختلفة 

تكامل  تضمن  ومترابطة  متسقة  بطريقة  الأداء  في  التناغم  مستوى 

الوظائف وتسلسل العمليات والأنشطة المختلفة لتحقيق الأهداف المحددة 

في التوجهات الإستراتيجية للبنك، وبما يعزز قدرة البنك للوصول إلى الرؤى 

والإستراتيجيات الموضوعة سلفاً.

الوظيفية  العلاقات  طبيعة  يجسد  التنظيمي  الهيكل  أن  إلى  بالإضافة 

والإدارية بين الوحدات التنظيمية المختلفة للبنك و اتجاه القرارات المؤسسية 

المختلفة و خطوط الاتصال و التقارير فيه، وبالشكل الذي يدعم توجه البنك 

ترجمة  يعطي  التنظيمي  الهيكل  أن  عن  ناهيك   ، الإستراتيجية  غاياته  نحو 

بيئة  في  الناشئة  المتغيرات  تجاه  البنك  في  المستقبلية  للتحولات  عملية 

الحقيقي  الاقتصاد  نحو  المستقبلية  والتوجهات  والخارجية  الداخلية  العمل 

يستوجب  المؤسسي  الإستراتيجي  التفكير  إن  حيث  المجتمعية،  والتنمية 

سوق  نتائج  على  بناء  والوظائف  التنظيمي  للهيكل  والمواكبة  التطوير 

العمل ومؤشراته واستشراف المستقبل في الصناعة المصرفية.

الـــــــــــــــــــهيكل

الــــــــــــــتنظيمي للــــــــــــــــبنك

ويعرف الهيكل التنظيمي أنه خارطة توضح المستويات الإدارية ضمن شكل 

هرمي يوفر الإطار الملائم لتنفيذ العمليات والأنشطة المختلفة، بما فيها 

تقديم المنتجات والخدمات، ويحدد المهام والمسؤوليات، ويسمح بتنسيق 

النشاطات، ويعزز الجوانب الإدارية مثل: الإشراف والرقابة والتقييم والتنظيم 

والاتصال الفعال، ويسهل اتخاذ القرارات من قبل الإدارة. 

t₋.بيان المستويات الإدارية

t₋.تحديد المسؤوليات الوظيفية

t₋ على والعمل  وقياسها  الأداء  بمؤشرات  الخاصة  الاختصاصات  تحديد 

تحسينها.

t₋.ترتيب وتحديد العلاقات والصلاحيات اللازمة للمسؤولين

t₋.بيان القطاعات والإدارات والأقسام والوحدات والفروع والمكاتب بالتفصيل

t₋.توضيح المسميات الوظيفية

t₋.تحديد العلاقة بين العمليات المؤسسية وانسيابها

t₋.تحقيق أهداف التنظيم المرجوة

t₋.ربط مراكز المسؤولية بمراكز التكلفة

t₋.تحديد إجراءات المحاسبة الإدارية

t₋.هرمية رفع التقارير وقنوات الاتصال وإصدار التعليمات

وتتمثل أهمية الهيكل التنظيمي في أنه يعمل على:



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 52

البسيط  التنظيمي  الهيكل  منها  التنظيمية  الهياكل  من  العديد  وهناك 

المصفوفي  والهيكل  القطاعي  والهيكل  الوظيفي  التنظيمي  والهيكل 

والهيكل الميكانيكي والهيكل الحيوي أو العضوي أو المسطح. 

ولابد للمؤسسات بمختلف أنشطتها أن تعمل على تطوير هياكلها التنظيمية 

بتصميم جديد يتسم بالمرونة، ويتوافق مع المتطلبات والمستجدات، حتى 

الخارجية  والتطورات  الطارئة  الظروف  مع  للتكيف  قدرتها  تعزيز  من  تتمكن 

والظروف البيئية التي تعترضها.

ليتسم  التنظيمي  الهيكل  بناء  عند  مراعاتها  يتم  محددات  عدة  وهناك 

بالفاعلية ويحقق الغايات والأهداف المنشودة، وتتمثل تلك المحددات في 

على  التركيز  يمكنه  قطاع  كل 

والموازنة  والأهداف  الأعمال 

الخاصة به

داخل  المجموعات  بين  التنسيق 

القطاعات بطريقة أسهل

إدارة  بشأن  كفاءة  أعلى  يحقق 

الجودة الشاملة

لأنَّ  الكبيرة  للمؤسسات  مفيد  نهج 

تعني  اللامركزية  القرارات  اتخاذ  عملية 

إدارة  العامة لا يتوجَّب عليها  الإدارة  أنَّ 

كل كبيرة وصغيرة في جميع القطاعات

وتقديم  التنافسية  المزايا  تعزيز 

المنتجات والخدمات بشكل أفضل

الجميع يمكنهم معرفة مسؤولياتهم 

إنجازها  منهم  المطلوب  والمهام 

بكل فعالية

التنظيمي  الهيكل  اختيار  على  تؤثر  أن  شأنها  من  التي  العوامل  مجموع 

المناسب وتحديده للمؤسسة ومنها حجم المؤسسة.

العمل  يعزز  بما  التنظيمي،  هيكله  تحديث  إعادة  على  البنك  عمل  لذا 

والتنموي  والاستثماري  المصرفي  العمل  أنشطة  كافة  في  المؤسسي 

التنظيمية  اختيار أفضل الهياكل  الكبير فقد تم  البنك  الشامل، ونظراً لحجم 

التنظيمي  الهيكل  وهو  وتحديثه،  البنك  تطوير  عملية  تخدم  التي  الحديثة 

المتخصصين  فين  الموظَّ تجميع  فيه  يتم  الهياكل  من  نوع  وهو  القطاعي، 

أكثر  البنك  أن تكون قطاعات  أو منتج محدد، مركزاً على  في خدمة محددة 

تخصصاً وفي إدارات منسجمة ومتناغمة تخدم العمل المصرفي.

مزايا الهيكل التنظيمي القطاعي:
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t₋.يتيح التنسيق بين أعمال البنك، إذ يوفر تحقيق التكامل بين الأعمال والقضاء على الازدواجية أو التكرار

t₋ مراعاة ظروف البيئة، إذ يهتم بالبيئة الخارجيّة والبيئة الداخليّة وتأثيراتهما، مع مرونة الهيكل التنظيمي للاستجابة

لهما.

t₋ ،ف على إنجاز مهامّ وظيفة واحدة أو إنجاز مهام قسم واحد ص، فيؤدي إلى مساعدة الموظَّ الاستفادة من التخصُّ

ممّا يضمن سرعة إنجاز العمل، بالإضافة إلى انخفاض التكلفة وإتقان العمل.

t₋.الاهتمام بالأنشطة المهمّة للبنك، فيقوم بترتيب الأنشطة على حسب درجة أهمّيتها وحسب أولويّتها

t₋ ص والتأكيد على التقسيمات التي يتوقع يتم مراعاة التكاليف اللازمة لاحتياجات الهيكل التنظيمي من وحدات وتخصُّ

أن تكون لها فوائد كبيرة على المدى الطويل.

t₋.يعمل على فتح المجال للرقابة الفعّالة

t₋ يعمل على تقليص المركزية والاعتماد على اللامركزية التي تعني تفويض السلطة والمشاركة بين العاملين في

تنفيذ  فرصة  لهم  يتيح  إنه  إذ  والابتكار،  الإبداع  بهدف  العاملين  لدى  وكبيرة  واسعة  فرصاً  ويهيئ  القرارات،  اتخاذ 

أعمالهم بكل سهولة ويسر وبحرية واستقلالية، مما يشجع على التنافس والمرونة في رفع أداء العاملين بكافة 

المستويات الإدارية.

t₋.المرونة: تعكس تلك السمة مدى مقدرة الهيكل التنظيمي على التكيف مع التغيرات الطارئة في بيئة العمل

t₋.الوضوح: تكون العناصر بالهيكل التنظيمي مُحدَّدة بشكل دقيق

t₋ الملاءَمة: تؤدي تلك السمة إلى تناسب الهيكل التنظيمي مع البيئة الخاصّة بالمؤسسة أو المنظمة، مما يعني

تلبية احتياجاتها.

خصائص الهيكل التنظيمي القطاعي: 
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مبادئ الهيكل التنظيمي القطاعي: 

مبدأ تقسيم العمل

مبدأ المرونة مبدأ تساوي المسؤولية مع السلطة

مبدأ الوظيفة

مبدأ وحدة الهدف

مبدأ وحدة الرئاسة

يكون كل شخص مسؤولًا عن جزء 

معين من العمل

إلى تحقيق  النهاية  يهدف في 

تنظيم بيئة العمل وتوحيدها في 

هدف واحد

يكون لكل موظف رئيس يأخذ منه 

التوجيهات والتعليمات والأوامر

المؤسسة  قابلية  مدى  يظهر 

التغييرات  مع  للتكيف  البنك  أو 

الحاجة  دون  والخارجية  الداخلية 

إلى تعديل جوهري

يكون لكل مسؤول وظيفة وسلطة 

للإشراف على الأداء تمكنه من تقصير 

خط السلطة، فكلما قلت المستويات 

الإدارية زادت فاعلية الإدارة

يكون كل شخص مسؤولًا عن جزء 

معين من العمل
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خلال  البنك  قيادة  قيام  في  2020م  العام  خلال  للبنك  التنظيمي  الهيكل  على  تمت  التي  التحديثات  أهم  تمثلت 

التحول  نحو  الحكومي  والتوجه  العمل  سوق  في  المتغيرات  لمتطلبات  2020م،واستجابة  العام  من  الثاني  النصف 

إلى الاقتصاد الحقيقي والتنمية المجتمعية، فقد تم إعادة رسم الهيكل التنظيمي وتصميم الوظائف التي تتولى 

الأدوار والمسؤوليات المتسقة مع طبيعة الأنشطة المستقبلية للبنوك، وبما يستوعب خصوصية العمليات المطلوبة 

وبما  المرغوبة،  والجودة  بالكفاءة  مستقبلًا  المتوقعة  المصرفية  والخدمات  الاستثمارية  والمشاريع  الصيغ  لتطبيق 

يلبي احتياجات كافة الأطراف ذات العلاقة بالبنك وتلافي جوانب القصور في الهيكل السابق و تعزيز نظام الرقابة 

الداخلية في البنك.

إذ قام البنك باستحداث وحدات تنظيمية جديدة، وحدد لها الأدوار والمسؤوليات المطلوبة منها وفق الرؤى والتوجهات 

الإستراتيجية، كما تم دمج بعض قطاعات الأعمال ذات الوظائف المتشابهة في قطاع واحد، وتم إعادة تنظيم المهام 

والأدوار والمسؤوليات، ولها سياسات عمل وأدلة إجراءات معتمدة، بما يحقق مبادئ العمل المؤسسي والحوكمة 

المؤسسية الرشيدة في البنك.

ونظراً لكل المحددات والمزايا والخصائص والمبادئ التي جعلت من الهيكل التنظيمي القطاعي هو الهيكل الأنسب 

والأكثر ملاءمةً في عملية تحديث الهيكل التنظيمي للبنك، قام البنك بإنشاء ثمانية قطاعات مختلفة تتمتع بكافة 

كافة  وتلبي  المتوفرة،  المزايا  جميع  من  وتستفيد  المنشودة،  الخصائص  كل  فيها  وتتوفر  الموصوفة،  المبادئ 

الاحتياجات المطلوبة.

أهم التحديثات في الهيكل التنظيمي للبنك خلال العام 2020م
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13 2
وتتكون قطاعات البنك التي تم إنشاؤها بعد تحديث الهيكل

التنظيمي بثمانية قطاعات إضافة إلى لجنة البناء التنموي وهي كالآتي:

قطاع المدفوعات النقدية والإلكترونيةقطاع خدمات الأفراد والفروع قطاع التنمية الزراعية والمشاريع

حرص البنك عبر هذا القطاع على تقديم منتجات 

تلبي  أن  تستطيع  متطورة  جديدة  وخدمات 

العملاء  من  ومختلفة  متميزة  قاعدة  احتياجات 

الحفاظ  تكفل  التي  التنافسية  المزايا  واستخدام 

على البنك ضمن الصدارة بين البنوك في القطاع 

خدمات  قطاع  عبر  البنك  سعى  ولذا  المصرفي، 

العاملين  جهود  تنظيم  إلى  والفروع  الأفراد 

في  إستراتيجيته  مع  يتلاءم  بما  لديه  والأفراد 

تصميم الأنظمة والوسائل لضمان تحقيق الاتصال 

الداخلي الفعال ومشاركة الأفراد في عملية صنع 

عملائه  جمهور  مع  والتعامل  والتفاعل  القرارات 

عبر فروعه المنتشرة في كافة ربوع الوطن.

في  الجوهرية  المتغيرات  القطاع  هذا  يواكب 

القطاع المصرفي من خلال تقديم كافة المنتجات 

ويستجيب  الإلكترونية،  المصرفية  والخدمات 

أنظمة  تفعيل  بشأن  الحكومية  للتوجهات  أيضاً 

التعاملات  سياسات  وتبني  الإلكتروني  الدفع 

النقدية  استخدام  يسهل  بما  الإلكترونية، 

واستعادتها لقنواتها البنكية مع تخفيض تكاليف 

تداول العملة الورقية وما سيكون عليه مستقبلًا، 

ويسعى البنك من خلال هذا القطاع إلى تحقيق 

الريادة المصرفية الرقمية وحسبما وجه به البنك 

المركزي.

من  مهم  جزء  تلبية  على  القطاع  هذا  يعمل 

متطلبات التحول الاقتصادي والتوجه نحو التنمية 

إنشاء  بالضرورة  يستدعي  ما  وهو  الحقيقية، 

البنك  برامج ومحافظ استثمارية متنوعة، يتمكن 

السوقية  الحصة  على  الاستحواذ  من  خلالها  من 

برامج  إعداد  وكذا  تعاملاتها،  لحجم  المناسبة 

خلال  من  البنك  موارد  بتنمية  كفيلة  ومشاريع 

تنويع أصوله واستثماراته.

تنفيذ  وقنوات  الوظائف  إنشاء  يتطلب  وهذا 

الأعمال المطلوبة عبر هذا القطاع من أجل ضمان 

أهم  بين  مكانته  وحفظ  واستمراريتهِ  البنك  قدرة 

المؤسسات المالية في الجمهورية اليمنية ومن 

أكبر المساهمين في التنمية الاقتصاديــة.
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46 5 قطاع تطوير الأعمالقطاع العمليات وتقنية المعلومات قطاع المخاطر والالتزام

مواجهة  على  بالقدرة  الحديثة  البنوك  تتمتع 

المنافسة داخل الجهاز المصرفي، و تلك البنوك 

لتطوير  بالغة  أهمية  قياداتها  تولي  التي  هي 

الذي  النحو  على  والإدارية،  التنظيمية  الهياكل 

رفع  في  الطموحة  برامجها  أهداف  يحقق 

كفاءة الأداء وفي زيادة القدرة لاستغلال الفرص 

النقدية  بالتدفقات  المتمثلة  للبنك  المتاحة 

المتوقعة، بهدف توليد ورفع العوائد الناتجة من 

في  البنك  ويستخدم  المقبلة،  التشغيل  عمليات 

والتقنيات،  والبرامج  الأنظمة  أحدث  ذلك  تحقيق 

كونه يمتلك بنية تكنولوجية ضخمة وحديثة قادرة 

لتحقيق  وعملياته  البنك  أنشطة  كافة  دعم  على 

أهدافه، ويمكنها أيضامن استيعاب كل المتغيرات 

والتعامل مع كل التحديات القائمة والمتوقعة.

الذي  الإطار  تنظيم  على  القطاع  هذا  يعمل 

ومسؤولياتها  المختلفة  الوظائف  مهام  يوضح 

والسلطات  واختصاصها  التنظيمية  والوحدات 

والصلاحيات للمستويات الإدارية المختلفة وإعداد 

السياسات العامة وأدلتها الإجرائية.

اتخاذ  على  البنك  قيادة  القطاع  يساعد  كما 

الإستراتيجية  الخطط  وضع  خلال  من  القرارات 

الواجب  الأنشطة  وتحديد  وتقييمها  والتشغيلية 

والتنسيق  لتنفيذها  اللازمة  والموارد  بها  القيام 

بين المهام المختلفة داخل البنك، بالإضافة إلى 

للخدمات  التطويرية  والأبحاث  الدراسات  تقديم 

يعمل  كما  والإلكترونية،  التقليدية  والمنتجات 

القطاع على إدارة علاقات البنك العامة والإشراف 

على تنفيذ مسؤولية البنك تجاه المجتمع.

تحقيق  على  القطاع  هذا  خلال  من  البنك  يعمل 

أفضل  وتطبيق  المخاطر  إدارة  لنظام  الفاعلية 

الأعمال  أنشطة  أن  من  للتأكد  الممارسات 

العائد  بين  ملائماً  توازناً  تحقق  للبنك  المصرفية 

عمل  أطر  البنك  ولدى  المتوقعة،  والمخاطر 

لتحديد المخاطر وقياسها ومراقبتها وإدارتها.

على  القطاع  هذا  خلال  من  البنك  ويعمل 

من  المستقبلي  الأداء  وقواعد  الأسس  توفير 

البنك  إدارة  مجلس  من  لكل  واضحة  رؤية  خلال 

الحوكمة  بأهمية  منه  إيماناً  التنفيذية،  وإدارته 

الإستراتيجية  أهدافه  تحقيق  المؤسسية وبغرض 

أمام  نشاطاته  في  الثقة  ودعم  أدائه  وتحسين 

المودعين والجهات التي يتعامل معها البنك.
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79 8 لجنة البناء التنمويقطاع العمليات المساندة قطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي(

يسعى البنك من خلال الهيكل التنظيمي الجديد 

النجاح  إلى  المساندة  العمليات  قطاع  وعبر 

حالات  وإنهاء  التشغيلية  النفقات  تخفيض  في 

الإدارات  بعض  يعتري  الذي  التشغيلي  الازدواج 

والقطاعات، وذلك باستغلال الإمكانيات والموارد 

بغرض  الأمثل  الاستخدام  واستخدامها  المتاحة 

تنمية الموارد.

ويتمثل نجاح الهيكل التنظيمي الجديد في إيجاد 

التكامل بين مصالح العاملين داخل البنك ومصالح 

البنك ذاته وحث المديرين على معاملة العاملين 

كشركاء يتوفر لديهم القدرة على الابتكار والتميز.

إنشاء  إلى  اللجنة  هذه  خلال  من  البنك  يسعى 

الأهداف  يحقق  بما  وإدارتها،  استثمارية  محافظ 

تمويل  بواسطة  وذلك  إنشائها،  في  المحددة 

التنموية،  القطاعات  مشاريع استثمارية بمختلف 

الاقتصادي  التعافي  برامج  في  يسهم  بما 

والدفع بعجلة التنمية، مع تحقيق العائد المطلوب 

وتعزيز  المحافظ  بتلك  المستثمرين  لمساهمات 

الخاص،  القطاع  مع  الحقيقية  الشراكة  سبل 

جدوى  ودراسات  اقتراحات  تقديم  إلى  بالإضافة 

الاقتصاد  على  إيجابية  مالية  آثار  ولها  اقتصادية 

قطاعات  اختيار  في  والمساهمة  المحلي، 

تدعمها  التي  الاقتصادية  والمجالات  السوق 

المحافظ الاستثمارية والتنسيق مع خبراء القطاع 

أثناء تغييرها وتحولها وتوسيعها.

الإسلامي  التمويل  قطاع  عبر  البنك  يسعى 

)كاك الإسلامي( إلى تقديم الخدمات المصرفية 

الحلول  بجميع  لعملائنا  الجودة  ذات  المتنوعة 

المالية المتوافقة مع الأحكام والضوابط الشرعية 

الأنظمة  أفضل  باستخدام  وذلك  الإسلامية، 

أفضل  ظل  في  عالية  بمهنية  والتقنية  الإدارية 

في  وتسهم  المتواصل،  النمو  تحقق  عمل  بيئة 

الإسلامي  التمويل  قطاع  ليصبح  المجتمع  خدمة 

)كاك الإسلامي( الوجهة الأولى لشريك مصرفي 

بحلول إسلامية مبتكرة، كونه قطاعاً مستقلًا مالياً 

وإدارياً تحت إشراف هيئة رقابة شرعية تعمل على 

ضمان سلامة تنفيذ الأعمال وعدم خلط الأموال ، 

إلى جانب إعداد هيكل تنظيمي مكتمل الوظائف 

واحترافية  مهنية  بكل  الأعمال  تنفيذ  يضمن 

ويساعد في تعزيز الأداء.
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إدارة الأزمـــــــــات

)COVID-19( جــــــــــائحة كــــــــورونـا

2020م جائحة انتشار فيروس كورونا )COVID-19(، وقد ألقت هذه  شهد العالم أجمع خلال العام 

الجائحة بظلالها على كافة جوانب الحياة حيث كاد العالم يشهد انهياراً في كافة أنظمته، أهمها 

الأنظمة الصحية والاقتصادية، لذا وجب على البنك إدارة هذه الأزمة وفق منهجية علمية ومهنية 

للحفاظ على استمرارية أعماله وبما يحافظ على خدمة الموظفين والعملاء والمجتمع وسلامتهم.

كورونا فيروس  جائحة  ظل  في  البنك  أعمال  استمرارية  دليل  بإصدار  البنك   وقام 

)COVID-19(، لعب هذا الدليل دوراً كبيراً في مكافحة انتشار وباء كورونا، وذلك 

من خلال اتباع المبادئ الآتية:

t₋ النسبية الأهمية  لترتيب  والتنظيم  والتخطيط  الوباء،  مستويات  مع  التكيف 

للعمليات واستمرارية تنفيذها وتحديد وسائل ومواقع تنفيذها لضمان استمرارية 

الأعمال المهمة.

t₋ الحماية لتأمين  الوباء،  مستويات  كل  مع  ونصائحها  العامة  الصحة  تدابير  توفير 

للموظفين والعملاء والمجتمع المحلي.

t₋ تطور مع  العمليات  تنفيذ  وإجراءات  العامة،  الصحة  وزارة  نصائح  تنفيذ  مراقبة 

الوضع.

t₋ تنفيذ استمرارية  إجراءات  بتقييم  للبنك  التابعة  الأزمة  لإدارة  العليا  اللجنة  قيام 

العمليات والتخطيط لها والتعديل حسب الضرورة، نظراً للطبيعة المتغيرة للوباء.

t₋ مراعاة تمتع خطة طوارئ البنك بالمرونة الكافية لاستمرارية الأعمال والعمليات

والمواقع والقنوات والأدوات خلال فترة الأزمة.

t₋ أو الضعف  نقاط  أو  التهديدات  أو  )الصعوبات  الاستمرارية  خطة  مخاطر  تحديد 

الأحداث غير المتوقعة( ومراقبة الوضع لتحديد التغيير المناسب.

t₋ الحفاظ على رأس مال البنك والتدفق النقدي وتقليل أعباء العملاء نتيجة عدم

قدرتهم على الوصول إلى مواقع البنك.

t₋ .ابتكار أساليب العمل الجديدة )العمل عن بعد(، وابتكار الأدوات المناسبة لتنفيذها

t₋.تحديد مخاطر سلسلة التوريد

t₋.التخطيط لإغلاق بعض المواقع والقنوات وفتح أخرى خلال فترة الأزمة

t₋.تهجير عملاء البنك إلى قنوات التوزيع الإلكترونية

 ،)COVID-19( لذا قام البنك خلال هذه الأزمة بتشكيل اللجنة العليا لإدارة أزمة جائحة فيروس كورونا

وقد اضطلعت هذه اللجنة بالمهام الآتية:

t₋)عملية تخطيط الأعمال والموارد في كافة مستويات الخطة )الوقائية، الكشف والتصدي والتعافي

t₋.تنظيم الموارد بمختلف أنواعها

t₋.الإشراف على تنفيذ الأنشطة لخطط الأعمال

t₋ التوجيه والمراقبة للتدابير الصحية العامة المتخذة للحد من آثار الجائحة خلال فترة استمرارية عمل

البنك والفروع وقنواته.
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ولأن الجائحة شكلت تهديداً مباشراً لأهم ممتلكات البنك المتمثل في كادره البشري الذي 

يعتبر رأس ماله الحقيقي، لذا حرص البنك على اتخاذ كافة الإجراءات والتدابير في كافة 

للحفاظ  التعافي(  مرحلة  التصدي،  مرحلة  الكشف،  مرحلة  الوقاية،  )مرحلة  الوباء  مراحل 

لأي  تعرضهم  عدم  لضمان  الواجبة  العناية  وبذل  وعملائه  البنك  موظفي  سلامة  على 

مشاكل صحية نتيجة تفشي وباء كورونا)COVID-19(، ومن هذه الإجراءات التي تم اتخاذها 

للحفاظ على الكادر البشري سواءً كانوا موظفين أو عملاء على سبيل المثال لا الحصر:

t₋.فرض إجراءات التباعد الاجتماعي

t₋.التشغيل الجزئي للكادر البشري

t₋.تنفيذ نظام المناوبات بين الموظفين

t₋ توفير أجهزة بديلة لإثبات دوام الموظفين كأجهزة بصمة الوجه بدلًا عن أجهزة بصمة اليد

تفادياً لانتقال الفيروس عبر اللمس.

t₋.تزويد الموظفين وعملاء البنك بوسائل الحماية من كفوف وكمامات بشكل يومي 

t₋ توفير أجهزة الرصد الحراري للتعرف على المصابين بالفيروس من الموظفين أو عملاء

البنك.

t₋.تزويد الفروع والإدارات بالمعقمات الصحية 

t₋.تعقيم أماكن العمل بشكل مستمر 
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 خدمة تستهدف كبار العملاء والشركات
هذه خلال  ومن  الدولية،   والمنظمات 
عبر الويب  إلى  المستندة   المنصة 
يمكنكم البنك  موقع  على   الدخول 
 تنفيذ العديد من المعاملات المصرفية
الحاجة ودون  وأمان  وسهولة   بسرعة 

إلى زيارة البنك

البنك الالكتروني



التقرير السنوي 2020

63بنك التسليف التعاوني والزراعي

1
4

7
8

90

5
6

2
3

 خدمة تستهدف كبار العملاء والشركات
هذه خلال  ومن  الدولية،   والمنظمات 
عبر الويب  إلى  المستندة   المنصة 
يمكنكم البنك  موقع  على   الدخول 
 تنفيذ العديد من المعاملات المصرفية
الحاجة ودون  وأمان  وسهولة   بسرعة 

إلى زيارة البنك
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التـــــــــــــحول
المصرفي الإلكتروني
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شهد العالم ثورة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أحدثت تغيرات 

جذرية في القطاعات الاقتصادية والتجارية والمالية والمصرفية، ولقد ألقت 

أدى  الذي  الأمر  وأنشطتها،  البنوك  أعمال  على  بظلالها  التطورات  هذه 

بالعديد منها إلى إعادة تطوير أنشطتها حتى تواكب التطور التكنولوجي، 

وتكنولوجيا  الإنترنت  استخدام  يوفرها  التي  المزايا  من  للاستفادة  وذلك 

إلى  بالإضافة  المصرفية،  الخدمات  تقديم  في  والاتصالات  المعلومات 

الصناعة  ماهية  في  حقيقياً  تحولًا  أحدث  الحديثة   التكنولوجيا  استخدام  أن 

المصرفية وتنويع الخدمات المصرفية المقدمة بكل سهولة ويسر وبجودة 

أفضل.

وقد تمكنت البنوك من خلال التقنيات الحديثة من الوصول إلى عملائها في 

مختلف المناطق، كما أسهمت في تطوير المنتجات البنكية، الأمر الذي أدى 

العالم  ظواهر  أهم  من  تعد  التي  الإلكترونية  التجارية  التعاملات  زيادة  إلى 

المعاصر القائم على اقتصاد المعرفة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

ويعتبر القطاع المصرفي من أكثر القطاعات التي تأثرت بالعولمة خصوصاً 

والتنظيمية  التشريعية  والمعوقات  القيود  من  لتحرره  المالية  العولمة 

والجغرافية التي تقف عائقاً أمام التحول والتوسع في أنشطة البنوك.

التــــــــــــــــــــحول

المصـــــــرفي الإلـــــــــكترونــــي

مبكر  وقت  في  بنك(  )كاك  والزراعي  التعاوني  التسليف  بنك  تبنى  ولقد 

عملية التحول المصرفي الإلكتروني، وكان صاحب الريادة في هذا المجال 

خلال العقد السابق، حيث تغلب البنك فيه على كل ما صاحب عملية التحول 

المصرفية  للخدمات  أسواق  عن  البحث  تحديات  من  الإلكتروني  المصرفي 

المستهدفين  العملاء  لدى  الوعي  ونشر  لها  والترويج  والإلكترونية 

واستقطابهم، بالإضافة إلى ما تحمله البنك من تكاليف ضخمة لإنشاء بنية 

وأنظمة  الإلكترونية  والأنظمة  والأجهزة  البرامج  تشمل  حديثة  تكنولوجية 

القانونية  المتطلبات  بكافة  بالوفاء  البنك  قيام  إلى  بالإضافة  الحماية، 

والجهات الرقابية والإشرافية، وضمن تحديثات الهيكل التنظيمي تم إنشاء 

قطاع مستقل للمدفوعات والنقود الإلكترونية بما يسمح بتدفق العمليات 

بشكل يخدم العملاء.

البنك  في  متمثلة  اليمن  في  والإشرافية  النقدية  السلطات  وتسعى 

المركزي بالتعاون مع البنوك اليمنية إلى وضع أسس للمعاملات الإلكترونية، 

تماشياً مع التوجه الحكومي الهادف إلى توسيع قاعدة المتعاملين بأدوات 

السيولة  شحة  ظل  وفي  عام  بشكل  منها  للاستفادة  الإلكترونية  الدفع 

النقدية الحالية بشكل خاص.
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نتج عن التطور التقـني والنمو المتسارع في استخدام الإنترنت والتجارة الإلكترونية العديد من الابتكارات في نظم 

إيجابياً في  تقدماً  أحدثت  التي  التقنية  الأنظمة  أحدث  المحمول من  الهاتف  عبر  الدفع  أنظمة  تعتبر  المدفوعات،إذ 

حقل مدفوعات التجزئة والمستفيدين منها بكافة فئاتهم من عملاء ومؤسسات مالية وخدمية وحكومية وبنوك،فلا 

يزال معظم المستفيدين من خدمات تلك المؤسسات في وقتنا الحاضر ينفذون عمليات الدفع المختلفة عبر الطرق 

التقليدية، ولكن التقنية الحديثة الخاصة بالدفع الإلكتروني أتاحت الآن إمكانيات عدة في هذا الحقل،فيمكن اليوم دفع 

الفواتير إلكترونياً وتطويع تقنيات الإنترنت والهاتف الجوال لتنفيذ ذلك وفي أي مكان في العالم.

ونتيجة لما سبق فقد أطلق بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( في أواخر عام 2018م خدمة النقود الإلكترونية 

الموبايل  التزاماتهم من فواتير  الأموال واستقبالها وتسديد  تحويل  البنك من  )MOBILE MONEY(ليتمكن عملاء 

والشحن الفوري والإنترنت والهاتف الثابت والمياه والكهرباء، بالإضافة إلى دفع قيمة المشتريات والخدمات وغيرها 

من المدفوعات الإلكترونية المتاحة، مثل رسوم الجامعات والمتاجر الإلكترونية من أي مكان وفي أي وقت.

ومن منطلق حرص البنك واهتمامه بدعم خدمات المدفوعات الإلكترونية وتحديثها ذات النفع المباشر على المجتمع، 

وتنفيذاً لإستراتيجية الرؤية الوطنية وتعزيز مبادئ الشمول المالي وبالتعاون مع مؤسسات الدولة، فقد قدم بنك 

تمكن  التي  الإلكترونية  الحكومية  والتحصيلات  الأعمال  مدفوعات  خدمة  بنك(  )كاك  والزراعي  التعاوني  التسليف 

الشركات والمؤسسات والأفراد من سداد الرسوم الحكومية إلكترونياً، مثل دفع الضرائب والجمارك ومبالغ المشتقات 

النفطية بكل سهولة وأمان عبر شبكة فروع البنك ومكاتبه ووكلائه.

النقـــــــــــــود

الإلـــــــــكــترونيـــــــة 

YER
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موبايل موني

استكمال على  لتعمل  تحديثها  تم  متميزة   خدمة 
 حلقة الشمول المالي لخدمات البنك وكذلك تلبية
 احتياجات عملائنا المصرفية وفق باقة متكاملة من

الخدمات المميزة بنك بمحفظتك



التقرير السنوي 2020

67بنك التسليف التعاوني والزراعي

استكمال على  لتعمل  تحديثها  تم  متميزة   خدمة 
 حلقة الشمول المالي لخدمات البنك وكذلك تلبية
 احتياجات عملائنا المصرفية وفق باقة متكاملة من

الخدمات المميزة بنك بمحفظتك

مـــــــــــحفظة

مــــــــــــوبايل مــــــــــــوني 

t₋.الحد من مشاكل شحة السيولة وتداول الأموال التالفة ومن مخاطر تلوثها ونقلها للأمراض

t₋:سهولة إجراء المعاملات المالية باستخدام أي نوع من أنواع الهواتف المحمولة )ذكي أو عادي( وذلك من خلال

.))SMS( تطبيق موبايل موني )تطبيق إنترنت –تطبيق .             

             . عبر إرسال رسالة نصية قصيرة تحوي أمر الخدمة للرقم )6464( من جميع الشبكات.

t₋.وسيلة سهلة وآمنة لاستلام المرتبات وتحصيل الاستحقاقات المالية

t₋.شبكة واسعة من نقاط البيع والوكلاء منتشرة في كافة أنحاء الجمهورية اليمنية

t₋.مستوى عالٍ من الأمان والسرية والخصوصية

ت ومزايا الأفراد
خدما

الخدمات

المزايا

t₋ ،خدمة تحويل الأموال تمكن عميل البنك من استقبال وتحويل الأموال بسهولة نم حسابه رقم الهاتف )الجوال( إلى أي رقم هاتف )جوال(آخر

سواء كان المستفيد مشتركاً أو غير مشترك في محفظة موبايل موني.

t₋ خدمة السحب أو الإيداع النقدي:تمكن العميل من السحب والإيداع نقداً من حسابه وإليه في المحفظة عبر فروع ومكاتب )كاك بنك( أو عبر

الوكلاء المعتمدين، )ومستقبلًا عبر نقاط الخدمة أو التجار(. 

t₋ خدمة السحب النقدي من أجهزة الصرافات الآلية بدون بطاقة بنكية: طريقة سهلة وآمنة للسحب النقدي من أجهزة الصرافات الآلية الخاصة

.)SMS(وذلك عبر خاصية السحب بدون بطاقة من خلال تطبيق المحفظة أو عبر الرسائل النصية ،)ببنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك

t₋ خدمة سداد المشتريات والدفع الإلكتروني: تمكن عملاء البنك من شراء البضائع والخدمات وسداد قيمة المشتريات إلكترونياً من خلال نقاط البيع

أو المتاجر الإلكترونية وغيرها من المدفوعات الإلكترونية، مثل دفع التبرعات والاشتراكات.

t₋ ،)خدمة سداد قيمة الفواتير: تمكن عملاء البنك من الاستعلام عن الفواتير وتسديدها لمختلف الخدمات )الهاتف الثابت والإنترنت والمياه والكهرباء

بالإضافة إلى الشحن والدفع لفواتير الهاتف المحمول وشراء باقات الإنترنت.

t₋ والقروض والإعانات  كالمرتبات  وصرفها  الجماعية  المدفوعات  استلام  من  البنك  عملاء  تمكن  الجماعية:  والمدفوعات  الرواتب  استلام  خدمة 

إلكترونياً عبر محفظة موبايل موني.
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t₋.تمتاز بدرجات حماية أمنية وسرية عالية بهدف حماية مصالح العملاء

t₋.سداد المستحقات الحكومية من مقر العمل دون الحاجة إلى التوجه لفرع البنك

t₋.إمكانية متابعة عمليات الدفع والتحصيل والاطلاع على التقارير على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع

t₋.الحد من مشاكل شحة السيولة وتداول الأموال التالفة ومن مخاطر وتكاليف تخزينها وفرزها ونقلها ومخاطر تلوثها ونقلها للأمراض

t₋.)يستطيع التاجر إضافة مستخدمين بصلاحيات مختلفة )مدير المستخدمين-مشرف مستخدمين -مسؤول حساب-كاشير

t₋ المدفوعات- )B2B( إمكانية تفعيل الرقابة الثنائية وتحديد أربعة مستويات إدارية لتنفيذ العمليات المالية في النظام )مثل: المدفوعات التجارية

.))B2G( الحكومية

ط الخدمة أو التجار
شبكة نقا

ت ومزايا
خدما

الخدمات

المزايا

t₋ خدمة نقاط الخدمة عبر موبايل موني : جرى تصميمها خصيصًا للتجار لتتناسب مع احتياجات عملائهم وتمكينهم من تحصيل مدفوعات السلع

والخدمات المقدمة للعملاء بكل سهولة وأمان عن طريق الهاتف المحمول.

t₋ منظومة عبر  التجارية  المدفوعات  وإجراء  المستحقات  تحصيل  من  والحكومية  الخاصة  والمؤسسات  الشركات  تمكن  الأعمال:  تحويلات  خدمة 

موبايل موني )مثل: المدفوعات بين الشركة المصنعة وتاجر الجملة أوتاجرالجملة وتاجرالتجزئة( عبر شبكة الإنترنت بدقة وسهولة وسرعة فائقة 

دون الحاجة إلى زيارة البنك.

t₋ خدمة سداد الرسوم الحكومية : تقدم محفظة موبايل موني أحدث خدمات الدفع الإلكتروني التي تشمل خدمات سداد الرسوم والالتزامات

الحكومية إلكترونياَ )الخدمات المتوفرة حالياً: سداد الرسوم الجمركية والضرائب(.

t₋ لاستقبال موني  موبايل  محفظة  مع  الربط  من  الإلكترونية  والمتاجر  المواقع  أصحاب  تمكن   : والتطبيقات  للمواقع  الإلكتروني  الدفع  خدمة 

المدفوعات إلكترونياً.

t₋ خدمة تحويل الرواتب والمدفوعات الجماعية إلكترونياً : تمكن الشركات والمنظمات ومؤسسات التمويل والإقراض تحويل الرواتب أو أي نوع من

أنواع المدفوعات الجماعية إلكترونياً عبر محفظة موبايل موني.

يمكن لعملاء محفظة موبايل موني عبر وكلاء الخدمة من سداد التزاماتهم تجاه الجمارك والضرائب والمستحقات الحكومية الأخرى مع إمكانية 

تغذية حساباتهم لدى وكلاء الخدمة. 

خدمة السحب والإيداع للعملاء

خدمة استلام الإيداعات الخاصة بخدمة المدفوعات الحكومية

تنفيذ مسحوبات وإيداعات عملاء محفظة موبايل موني، للاستفادة من تعاملات الأفراد وأيضاً للحصول على العمولات.

ت الوكلاء
خدما

أو "نقداً"  المباشرة  النقدية  التحويلات  خدمة  البنك   يقدم 
 خصماً من حسابات عملائنا لإيصالها للمستفيدين في شتى
 انحاء البلاد من خلال أكثر من 4000 نقطة صرف (فرع، مكتب،
عبر إدارته  يتم  نظام  وبواسطة  وفرعي)  رئيسي   ووكيل 
 عملائنا مباشرةً وفق المحددات الثابتة التي نعمل بها في
والمرونة، والأمان  والكفاءة  بالسهولة  وتتميز  بنك،   كاك 
 كما أنها توفر تقارير مفصلة عن أي عمليات يتم تنفيذها عبر

النظام مباشرة

وأكثر  ... حوالة 

ُ



التقرير السنوي 2020

69بنك التسليف التعاوني والزراعي

السريع للحوالات

أو "نقداً"  المباشرة  النقدية  التحويلات  خدمة  البنك   يقدم 
 خصماً من حسابات عملائنا لإيصالها للمستفيدين في شتى
 انحاء البلاد من خلال أكثر من 4000 نقطة صرف (فرع، مكتب،
عبر إدارته  يتم  نظام  وبواسطة  وفرعي)  رئيسي   ووكيل 
 عملائنا مباشرةً وفق المحددات الثابتة التي نعمل بها في
والمرونة، والأمان  والكفاءة  بالسهولة  وتتميز  بنك،   كاك 
 كما أنها توفر تقارير مفصلة عن أي عمليات يتم تنفيذها عبر

النظام مباشرة

وأكثر  ... حوالة 
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الحــــــــــــــوالات

الــــــــــــــــــــــنــقديـة

بلغت الزيادة في عدد الحوالات الخارجية المسلمة من قبل وكلاء البنك الخارجيين نسبة 7%، 

نتيجة  وذلك  الأمريكي،  بالدولار  المسلمة  الخارجية  الحوالات  مبالغ  في   9% بنسبة  وزيادة 

تسهيل سحب مستحقاتهم المالية منذ منتصف العام 2020م.

النقد  وكلاء  عبر  النقدية  والسحبيات  الإيداعات  لمبالغ  توضيح  أدناه  البياني  الرسم  وفي 

الإلكتروني خلال العامين 2019م و 2020م:

وكلائه  عبر  الإلكتروني  النقد  عمليات  في  جداً  كبيرة  قفزة  2020م  العام  خلال  البنك  حقق 

والمنفذة من قبل عملاء البنك بمختلف شرائحهم أفراداً وشركات.

حيث ارتفع حجم الإيداعات النقدية بشكل كبير لدى الوكلاء في العام 2020م مقارنة بالعام 

2019م، فقد وصل إجمالي إيداعات العملاء عبر الوكلاء إلى )44,4(مليار ريال تقريباً في العام 

2020م مقابل )61.9( مليون ريال فقط خلال العام 2019م،وذلك نتيجة تدشين المدفوعات 

الحكومية عبر النقد الإلكتروني خلال العام 2020م.

بالعام  مقارنة  2020م  العام  خلال  الوكلاء  لدى  النقدي  السحب  عمليات  أيضاً  وارتفعت 

الماضي 2019م،فقد وصل إجمالي سحبيات العملاء عبر الوكلاء إلى )12( مليار ريال تقريباً 

بنسبة زيادة بلغت )%267( عن العام 2019م التي وصلت إلى)3.5( مليار ريال، وذلك نتيجة 

لاستقطاب رواتب العديد من الجهات وتنفيذها عبر النقد الإلكتروني.

ثانياً :الحوالات الخارجية الواردة والمسلمة عبر الوكلاء الخارجيينأولًا: الحوالات الداخلية الواردة عبر الوكلاء

ثالثاً:النقد الإلكتروني عبر الوكلاء 

2020م
2019م

12,976,780,368

44,499,775,839

010,000,000,00020,000,000,00030,000,000,00040,000,000,00050,000,000,000

3,533,696,163

61,987,264

إجمالي السحبيات إجمالي الإيداعات

شهد عام 2020م زيادة في عدد الحوالات الواردة عبر الوكلاء مقارنة بالعام الماضي 2019م، 

نتيجة  تقريباً، وذلك   )12%( الوكلاء  عبر  المسلمة  الحوالات  الزيادة في عدد  بلغت نسبة  حيث 

لزيادة حوالات المرتبات المنفذة عبر السريع والاعتماد على الوكلاء في تسليمها في مختلف 

مناطق الجمهورية وخارج أوقات الدوام الرسمي للبنك، كما شهد العام 2020م زيادة في 

عدد وكلاء الحوالات الواردة بنسبة بلغت )%20( مقارنة بعددهم خلال العام 2019م، وأيضاً زيادة 

في عدد الوكلاء للحوالات الصادرة بنسبة بلغت )%26( مقارنة بعدد الوكلاء خلال العام 2019م.

شركات من  العديد  مع  قوية  شراكات  الطيبة  بسمعته  بنك  كاك   أقام 
 تحويل الأموال الدولية المعروفة ومنها ويسترن يونيون حيث تعد واحدة
 من أشهر الشركات العالمية في مجال تحويل الأموال، وقد بدأت هذه

العلاقة منذ حوالي 10 سنوات، ومازالت في نمو وتوسع مستمر
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الحوالات الخارجية )ويسترون 
يونيون(

شركات من  العديد  مع  قوية  شراكات  الطيبة  بسمعته  بنك  كاك   أقام 
 تحويل الأموال الدولية المعروفة ومنها ويسترن يونيون حيث تعد واحدة
 من أشهر الشركات العالمية في مجال تحويل الأموال، وقد بدأت هذه

العلاقة منذ حوالي 10 سنوات، ومازالت في نمو وتوسع مستمر
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في  زيادة  أيضاً  2020م  العام  وشهد 

مقارنة  الإلكتروني  النقد  وكلاء  عدد 

بنسبة  2019م  العام  خلال  الوكلاء  بعدد 

بلغت )73%(.

التعاوني  التسليف  بنك  حرص  وقد 

إكساب  على  بنك(  )كاك  والزراعي 

الإدارية  مستوياتهم  بكافة  موظفيه 

خدمات  بتفاصيل  التامة  المعرفة 

وطريقة  ومزاياها  الإلكترونية  النقود 

حقيبة  تصميم  تم  حيث  استخدامها، 

)موبايل  بخدمة  خاصة  متكاملة  تدريبية 

موني( وقام بتدريب موظفيه عليها.

تدريب  عملية  تواصل  إلى  بالإضافة 

خلال  الإلكترونية  النقود  خدمة  وكلاء 

التدريبية  الحقيبة  العام 2020م، بموجب 

قبل  من  إعدادها  تم  التي  المتكاملة 

تدريب  تم  البنك،حيث  في  المختصين 

النقود  خدمة  وكلاء  من  مجموعة   )13(
الإلكترونية.

 إحدى خدمات الحوالات المالية الشخصية التي يقدمها كاك بنك لعملائه حيث يعتبر كاك 
 بنك هو الوكيل الأول للشركة في الجمهورية اليمنية وتعتبر ثالث أكبر شبكة تحويل أموال

حول العالم وتتميز بعمولتها المنخفضة وتواجدها في معظم دول العام
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الحوالات الخارجية )حوالات ريّا 
)Ria

 إحدى خدمات الحوالات المالية الشخصية التي يقدمها كاك بنك لعملائه حيث يعتبر كاك 
 بنك هو الوكيل الأول للشركة في الجمهورية اليمنية وتعتبر ثالث أكبر شبكة تحويل أموال

حول العالم وتتميز بعمولتها المنخفضة وتواجدها في معظم دول العام
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الــــــــتنمية
الـــزراعية والـــمشاريع 
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الــــــــــــــــــــتنمية

الـــــــــــزراعية والـــــــــــمشاريع 

واكبت التغيرات في الهيكل التنظيمي لبنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك 

بنك( التغيرات الاقتصادية والتوجهات المستقبلية للدولة بهدف الحد من أذون 

الخزانة وتشجيع الاستثمار الفعلي والعمل على إيجاد تنمية في جميع القطاعات 

الزراعية والصناعية والتجارية والعقارية والمالية وغيرها، والعمل على التوجهات 

نحو التمويلات الإسلامية بجميع الصيغ، مما جعل البنك سباقاً على جميع البنوك 

التجارية في إعادة التشكيل والاستعداد للمرحلة الجديدة.

والصناعية  الزراعية  التنمية  إلى  والمشاريع  الزراعية  التنمية  قطاع  ويسعى 

والتجارية والمقاولات، من خلال الربط والتشابك مع الخدمات التي تقدم من 

جميع القطاعات في البنك بشكل مستمر، انسجاماً مع مسيرة البنك السابقة 

الحيوانية منذ  والثروة  الزراعي والسمكي  القطاع  تمويل  تحملها في  التي 

تأسيسه وحتى يومنا هذا، واستطاع البنك منذ إعادة الهيكلة في العام 2004م 

أن يدعم توجه الدولة لمواكبة التغيرات في الاقتصاد العالمي بجذب الاستثمارات 

الخارجية ودعم الانفتاح الاقتصادي وخلق فرص للتطور والمنافسة الشديدة، 

في ظل تقديم خدمات ومنتجات متنوعة وشاملة وخدمات مصرفية إلكترونية 

وفق أحدث معايير العمل المصرفي العالمي ومواصفاته برؤية حديثة ومرنة 

تستجيب للتغيرات المحلية والعالمية.

من  عبرها  البنك  تمكن  الطموحة،  والإستراتيجية  المتقدمة  الخطوات  بهذه 

تبني مشروع الريادة ليصبح بشكل مبكرمؤسسة مالية ومصرفية شاملة تقدم 

منتجاتها الحديثة والمبتكرة، بما يلبي تنوع شرائح المجتمع ويخدم الاقتصاد 

المحلي والشمول المالي، وليصعد بذلك من مرحلة النجاح التنموي إلى مرحلة 

التفوق المصرفي في كل القطاعات الاقتصادية ساعياًمن ذلك كله إلى مجتمع 

ينتمي إليه قائلًا لكل عضو فيه “شاركنا الريادة”.

يأتي  وهذا  للبنك،  التنظيمي  للهيكل  اللازم  التحديث  مشروع  تبني  تم  فقد 

استشعاراً للمسؤولية وتحقيق الرؤية الوطنية الاقتصادية الزراعية والتنموية 

واستجابة  المصرفي،  القطاع  في  الطارئة  للمتغيرات  ومواكبة  والمالية، 

التعاملات  سياسات  وتبني  الدفع  أنظمة  تفعيل  بشأن  الحكومية  للتوجهات 

البنكية مع  للقنوات  النقدية واستعادتها  الإلكترونية، بما يسهل استخدامات 

تخفيض تكاليف تداول العملة الورقية.

وهذا التطور يعتبر ضرورة حتمية لضمان استمرارية البنك في تقديم الخدمات 

والمنتجات لجمهور المتعاملين واستعادة دوره في القطاع المصرفي، وذلك 

باستغلال الإمكانيات والموارد المتاحة واستخدامها الاستخدام الأمثل بغية تنمية 

الموارد واستخدام المزايا التنافسية.

ويتكون قطاع التنمية الزراعية والمشاريع من خمس إدارات هي:

t₋.إدارة الخدمات الزراعية والسمكية

t₋.إدارة المشاريع الزراعية والسمكية

t₋.إدارة المشاريع التجارية والصناعية

t₋.إدارة المشاريع العقارية والمقاولات

t₋.إدارة الاستثمار
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إستراتيجية قطاع التنمية الزراعية

والمشاريع في مجال تمويل المشاريع التنموية 

أولًا: مجال التمويلات المباشرة للمشاريع وربط السلاسل البيعية

يتبع قطاع التنمية الزراعية والمشاريع مناهج إستراتيجية في تقديمه الخدمات المالية الخاصة بتمويل المشاريع الاستثمارية التنموية التي تحقق تنمية المشاريع والأنشطة الممولة واستدامتها 

من خلال اتباعه للمناهج الآتية: 

1

3

2

4

منهجية تطوير أساليب التشغيل

منهجية تمويل المصدرين والمشترين والموردين )التسويق( 

منهجية رفع المؤشرات المالية

منهجية الدعم اللوجستي والتدريب ونقل الخبرة

أساليب  تطوير  إلى  تهدف  التي  والأنشطة  الخدمات  تمويل  على  تعمل  المنهجية  هذه 

التشغيل، باعتبارها تؤدي إلى تخفيض التالف والفاقد إلى أدنى مستوى وربط المستفيدين 

بموردي مدخلات إنتاج ذات الجودة العالية،وبما يسهم في وصولهم إلى الإنتاج المخطط 

حسب احتياج السوق مع الالتزام بمعايير الإنتاج المطلوبة ومواصفاته في السوق الخارجي 

والمحلي واستخدام أحدث تكنولوجيا الإنتاج في كافة القطاعات بالتعاقد مع الموردين من 

ذوي الخبرة والسمعة الممتازة بهدف الحفاظ على المنتجات من الغش التجاري و التخصص 

في إنتاج السلع المتميزة من نواحي السعر والجودة والموسم والتكاليف.

المحليين  والمصنعين  والمشترين  للمصدرين  والتمويلية  المالية  الخدمات  البنك  يقدم 

والخارجيين وربطهم مع صغار المزارعين والصيادين وبقية صغار المنتجين ومقدمي الخدمات، 

بهدف إبرام العقود التسويقية قبل الإنتاج والتسويق الخارجي وتوفير المواصفات والمعايير 

والبيع  التصدير  لمتطلبات  المناسبة  والحفظ  والنقل  التغليف  خدمات  وتقديم  المطلوبة 

بالأسعار العالمية وتمكين صغار المنتجين من التواصل مع الأسواق.

يعتمد البنك هذه المنهجية في تقديم خدمات تمويلية للمشاريع والأنشطة التي تحقق 

رفع المؤشرات المالية، باعتبارها تؤدي إلى انخفاض تكاليف الإنتاج وارتفاع كمية الإنتاج 

والإيرادات عن طريق عرض منتجات يمنية مختلفة تتميز بجودة عالية، ليتم تسويقها وبيعها 

بالسعر الدولي ومضاعفة الإنتاج للبعض الآخر.

المنتجين لأرباح مرتفعة  المزارعين والصيادين وبقية  الذي يؤدي إلى تحقيق  وهو الأمر 

مقارنة بالطرق والأساليب الزراعية القديمة، وبالتالي يكون لدى العملاء الريفيين القدرة 

على سداد التمويلات المقدمة لهم والإنفاق بشكل أفضل على التعليم والصحة والغذاء 

والقيام بالعملية التشغيلية للإنتاج مرة أخرى في الموسم القادم.

يقدم البنك أيضاً إلى جانب خدماته المالية للمستفيدين من برامج تمويلية خدمات الدعم 

اللوجستي والتدريب ونقل الخبرة من خلال قيامه بتنفيذ ورش عمل ودورات تدريبية يقدمها 

ذوو الخبرة المتراكمة من المزارعين والمنتجين المحليين لبقية قطاعات الإنتاج وعقد الدورات 

التدريبية المتخصصة عن طريق خبراء متخصصين بالتعاون مع الجهات المختصة والمهتمة في 

قطاع الزراعة والصيد وبقية قطاعات الإنتاج الحيوية والمهمة في كافة مناطق الجمهورية.
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ثانيا: إدارة المحافظ الاستثمارية

المانحين  تؤهله لإدارة مشاريع  التي  والقدرات  الإمكانات  الكثير من  البنك  يمتلك 

التنموية وإعادة تمويلها في مجال المشاريع الاستثمارية وتقديم الخدمات المالية 

المختلفة، نظراً لتفرده دون غيره من حيث خبرة البنك في التعامل مع العملاء التي 

اكتسبها من الأنشطة التنموية في القطاعات المختلفة الزراعية والتجارية والصناعية 

وغيرها وتقديمه للخدمات المصرفية الشاملة.

المنتشرة على  الجمهورية من خلال فروعه  البنك في كافة محافظات  ويتواجد 

مستوى المديريات والمحافظات وتعامله المباشر مع أفراد الشريحة المستهدفة 

دون وسطاء إضافيين، وخبرة البنك على مدى تاريخه في إدارة المنح والمساعدات 

التي تستهدف كافة القطاعات المستهدفة بالتنمية الريفية بمفهومها الشامل، 

والتطور الشامل للبنك على مستوى أنظمته المتبعة وأساليب وطرق العمل فيه.

المستهدفون من برامج تمويل المشاريع المناطق المستهدفة من برامج تمويل المشاريع

يقدم البنك أيضاً إلى جانب خدماته المالية للمستفيدين من برامج تمويلية خدمات 

الدعم اللوجستي والتدريب ونقل الخبرة من خلال قيامه بتنفيذ ورش عمل ودورات 

لبقية  المحليين  والمنتجين  المزارعين  من  المتراكمة  الخبرة  ذوو  يقدمها  تدريبية 

متخصصين  خبراء  طريق  عن  المتخصصة  التدريبية  الدورات  وعقد  الإنتاج  قطاعات 

بالتعاون مع الجهات المختصة والمهتمة في قطاع الزراعة والصيد وبقية قطاعات 

الإنتاج الحيوية والمهمة في كافة مناطق الجمهورية.

المتخصصة  الجهات  الشراكة مع  إطار  التمويلية في  يقدم خدماته  البنك  أن  بما 

الحكومية وغير الحكومية سواء كانت محلية أو إقليمية أو دولية لتحقيق التنمية 

الشاملة، وفق سياسة تمويل سلاسل القيمة المضافة وعلى شكل خدمات نمطية 

)منتجات(، وذلك بهدف الحصول على التمويلات وبناء التحالفات المناسبة لكل برامج 

التمويل، لذا فإن البنك يملك العديد من برامج التمويل التي تم تصميمها لتنمية 

جميع مناطق الجمهورية في كافة الأنشطة الإنتاجية والخدمية دون استثناء، وبما 

ينسجم جيداً مع متطلبات تنمية مناطق أو قطاعات إنتاجية محددة.

بالإضافة إلى تفرد البنك بامتلاكه كادراً 

زراعيين  مهندسين  من  مؤهلًا  بشرياً 

وماليين سيتم توجيه طاقاتهم للعمل 

على نجاح البرامج التمويلية الريفية.
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سمات المشاريع والبرامج التمويلية

t₋ .إيجاد فرص عمل دائمة للمستفيدين منه

t₋ استدامة البرامج بحيث يتجدد رصيدها دائماً بمعنى أن المبالغ الممنوحة على شكل تمويلات يتم استعادتها من المقترضين من دخل المشروعات الممولة

وإعادة إقراضها لتمويل مشاريع أخرى.

t₋.منح تمويلات ميسرة لمشاريع إنتاجية

t₋.تستهدف خريجي الجامعات والمعاهد المهنية وذوي الخبرات في التعامل مع أي مجال من مجالات التنمية مع توفير فرص عمل لغير الخريجين

t₋ تستهدف البرامج كافة شرائح المجتمع في جميع محافظات الجمهورية من مزارعين وصيادين وتجار وأصحاب مشاريع صغيرة وحاضنات الأعمال وذوي

الدخل المحدود خصوصاً المرأة الريفية بما فيهم غير الحاصلين على أي مؤهلات دراسية.

t₋.تشمل تمويلات البنك قطاعات عديدة ومتنوعة للتقليل من مخاطر التركزات التمويلية مع إعطاء الأولية إلى القطاعات الواعدة

t₋.يسند البنك الأولوية إلى التمويلات من مخصص البرامج للمشروعات القائمة والجديدة خصوصاً المحرومة من تمويلات القطاع المصرفي

t₋ .يعطي البنك المرأة فرصة مساوية للرجل في مسألة الحصول على التمويل من برامجه التنموية

t₋.تسدد أقساط التمويلات الممولة على أقساط دورية حسب طبيعة دورة إنتاجية المشروع ودخله

t₋ يستوفي البنك الضمانات الكافية من المقترضين حسب اللوائح وأنظمتها في برامجه التنموية أو ما يصدر عن الجهات الممولة للمشاريع )المنظمات

والهيئات والصناديق المانحة المحلية والدولية والأممية( وأي تعليمات تحددها الآلية المتبعة في استيفاء الضمانات ونوعها وقيمتها.

t₋ يعمل البنك على توافق منح التمويلات من مخصصات البرامج مع مساهمات المستفيدين في تكاليف المشروعات الممولة وفق السياسة والشروط

المحددة لنسب المساهمات المفروضة على طالبي التمويل.

t₋ جميع المشاريع التي يقوم بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( بتمويلها وإدارتها فيتم بناؤها بما يتوافق مع متطلبات مكافحة غسل الأموال

وتمويل الإرهاب وإجراءاتهما وتطبيق مبدأ العناية الواجبة والمشددة في التعرف على العملاء ومن يقف وراءهم ومعرفة المستفيد الحقيقي والرفع 

بحالة الاشتباه إن وجدت إلى إدارة الالتزام.

t₋.يحظر البنك تمويل أي مشاريع ملوثة للبيئة
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طرق الإدارة والتسيير في مشاريع التمويل المشتركة وبرامجها

البرامج التي يتبناها قطاع التنمية الزراعية والمشاريع للاستمرار في تقديم البرامج التمويلية التنموية

t₋ الشركاء طرف  التنموية  التمويلات  مشاريع  مدراء  عبر  سواء  محددة  أعمال  تسيير  لجان  خلال  من  وبرامجها  المشتركة  التمويل  مشاريع  تنفيذ  يتم 

الإستراتيجيين أو مدراء المشاريع لبرامج المانحين أو أي استشاري يمثل المانحين لإدارة الأعمال المشتركة.  

t₋ تقديم التمويلات عن طريق كافة قنوات التوزيع التقليدية والإلكترونية الخاصة لتمكين المستفيدين من المنح التمويلية من الوصول إلى خدمات البنك

التنموية والمالية بأقل التكاليف وفي أي وقت.

t₋ المحافظ تخصيص  بدء  تاريخ  من  تبدأ  المانحين  اشتراطات  حسب  أو  برنامج  لكل  أعوام  ثلاثة  عن  تقل  ألا  يفضل  المشتركة  التمويل  مشاريع  تنفيذ  مدة 

الاستثمارية وتوريد مبلغها إلى حساب كل برنامج طرف البنك. 

تماشياً مع الرؤية الوطنية في تعزيز الاقتصاد اليمني ونموه، تم التركيز على ربط سياسات قطاع التنمية الزراعية والمشاريع وإجراءاته بما يتوافق مع 

الرؤية الاقتصادية الزراعية التي تتبناها القيادة العليا للدولة من خلال اعتماد برامج تمويل مشاريع ذات جدوى اقتصادية عالية على النحو الآتي:

t₋برامج دعم البيئة والطاقة المتجددة

t₋ خدمات البنك التمويلية وبرامجه لتنمية المجتمعات الريفية في المناطق النائية

t₋ خدمات الشركات الاستثمارية الزراعية والسمكية وسلاسل الإمداد

t₋ برنامج المشاريع الاستثمارية لتوليد الطاقة الكهربائية للقرى والمدن الثانوية من مصادر نظيفة

t₋ برنامج الاستثمار العقاري والخدمات المالية للمقاولين

t₋ برامج الخدمات المالية للشركات الصناعية والتجارية

اسم البرنامج
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لــــــــــــــــجنة

الــــــــــبناء التنمــــــــــوي

تشكلت لجنة البناء التنموي بغرض إنشاء محافظ استثمارية وإدارتها بواسطة تمويل مشاريع 

استثمارية بمختلف القطاعات التنموية، وبما يسهم في برامج التعافي الاقتصادي والدفع 

بعجلة التنمية، مع تحقيق العائد المطلوب لمساهمات المستثمرين في تلك المحافظ وتعزيز 

سبل الشراكة الحقيقية مع القطاع الخاص.

 وتقدم إدارة البنك العليا الدعم اللازم والموارد المطلوبة للفريق العامل في لجنة البناء 

التنموي، كما أن الفريق العامل لديه إمكانية الحصول على الخبرة التقنية التي يتمتع بها 

كادر البنك، وقد يلزم توفير موارد إضافية للمشاريع ذات المستويات الحكومية العليا.

وضع الآليات المطلوبة لتنفيذ المشاريع واستدامتها في مختلف المجالات 

البنك، وحسب مقتضيات  المختلفة في  الأعمال  وبالتنسيق مع قطاعات 

تنفيذها ومصادر تمويلها )قطاع عام أو خاص أومختلط(، وتتضمن أولى 

محافظ البنك الاستثمارية المشاريع الآتية:

t₋.محفظة المشاريع الاستثمارية

t₋.محفظة التنمية المستدامة

t₋.المحفظة الاستثمارية التجارية والعامة

t₋.المحفظة الاستثمارية العقارية والزراعية

التنموية  الأغراض  وفق  الاستثمارية  المحافظ  وإنشاء  الدراسات  إعداد 

وتطلعات المستثمرين بحيث تكون على النحو الآتي:

t₋ على إيجابية  مالية  آثار  لها  جدوى  ودراسات  اقتراحات  تقديم 

الاقتصاد المحلي.

t₋ تحديد العوائد والفرص في المجتمع المحلي لغرض توجيه المسار

الإستراتيجي.

t₋ المستثمرين على  وعرضها  تمويل  وبرامج  نوعية  دراسات  إعداد 

12والجهات ذات العلاقة وتنفيذها عبر البنك.

ومن أهم الأهداف والمهام والمسؤوليات التي تضطلع بها لجنة البناء التنموي هي الآتي:
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تحديد فرص جذب الأعمال الجديدة والاجتماعات مع مساهمي 

الأعمال  سير  وتقارير  الوثائق  وتحديث  وعرض  المشاريع 

المطلوب عرضها.

3

5

4
التي تدعمها  اختيار قطاعات السوق والمجالات الاقتصادية 

الأعمال  مجتمع  إلى  قناة  وتوفير  الاستثمارية  المحافظ 

والخاص  العام  القطاع  بين  العلاقات  وتعزيز  المحلي 

والمختلط، وتوفير المعلومات والبيانات عن السوق المحلي 

وقطاعات الأعمال والإشراف على تنفيذ الخطط التسويقية 

والعمل على تقييمها بشكل مستمر.

مراجعة التقارير الدورية لسير الأعمال في تنفيذ المشاريع الاستثمارية 

وتقييمها  النقدية  التدفقات  متابعة  مع  المشاريع،  تمويل  وآليات 

المساهمين  عبر  الداخلة  تلك  سواء  والمنفذة،  المقترحة  للمشاريع 

وتجاوز  آجالها  فترات  تطابق  من  والتأكد  المشاريع،  لتمويل  أوالخارجة 

والإلكترونية  النقدية  السيولة  أوضاع  ومراجعة  الفجوات  محاذير 

قطاعات  أداء  وتقييم  دوري،  بشكل  الاستثمارية  بالمشاريع  المتعلقة 

الأعمال في البنك حسب المهام والمشاريع الموكلة إليها.
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تــــــــــطوير
 الأعمـــــــــــال
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التـــــــــــــــــخطيط

الإستـــــــراتيجي فــــــي الـــــــبنك

بيئة  في  التغيرات  وتسارع  الأعمال  مؤسسات  بيئة  في  التعقيد  وازدياد  الوقت  مرور  مع 

التخطيط  وأنشطة  الإستراتيجية  الإدارة  إلى  الماسة  الحاجة  ظهرت  والخارجية  الداخلية  العمل 

التي  المختلفة  التحديات  من  وجودها  وحماية  الأعمال  مؤسسات  موارد  لتنظيم  الإستراتيجي 

الرؤى  تحقيق  نحو  الصحيح  الاتجاه  السير في  المؤسسات على  تلك  تعزيز قدرة  و  بها  تعصف 

والغايات التي تسعى إلى تحقيقها على المدى القصير أو الطويل.

التخطيط  وإدارة  الإستراتيجية  الإدارة  أهمية  مدى  الأعمال  مؤسسات  مدراء  أدرك  كما   

تمكينها  و  الكيانات  تلك  واستمرار  نمو  على  للحفاظ  المختلفة  المؤسسات  في  الإستراتيجي 

من الأدوات الإستراتيجية والمنهجيات والأساليب التي تخدم عملية التفكير الإستراتيجي الذي 

من خلاله يمكن للمؤسسات التعاطي المرن مع التحديات والتهديدات التي سببتها العديد من 

العوامل الداخلية والخارجية في بيئة العمل.

وظيفة  بأهمية  البنك  من  إيماناً  الأعمال،و  إدارة  علوم  في  الحديثة  الاتجاهات  مع  وتماشياً 

التخطيط الإستراتيجي والإدارة الإستراتيجية و أساليب التفكير الإستراتيجي في تخطيط جميع 

الحديثة،  أو غير مالية، وانسجاماً مع الإدارة  الموارد مالية  تلك  البنك سواء كانت  الموارد في 

فقد بادر البنك إلى مواءمة التغيرات المتعلقة ببيئة عمله و التحديات المرتبطة بأنشطته، و بما 

يعزز مركزه الريادي في السوق المحلي و يضمن سلامة السير في الاتجاه السليم المواكب 

السلبية  الآثار  من  يخفف  الذي  وبالشكل  والخارجية،  المحلية  الساحة  في  القائمة  للتغيرات 

للتحديات القائمة والمحتملة، وقام البنك بإجراء التعديلات وإعادة التصميم للوظائف في هيكله 

المؤسسي  البناء  إعادة  حيث  من  التعديلات  بتلك  المتعلقة  الإجراءات  استكمل  و  التنظيمي، 

متكامل  بشكل  التغيير  منظومة  مع  ينسجم  وبما  والإجراءات،  والسياسات  الأعمال  لقطاعات 

ومتناغم .

فأصبح الهيكل التنظيمي الجديد والوظائف منسجمة مع التوجهات الإستراتيجية للبنك المنبثقة 

الإستراتيجية  البنك  أهداف  لخدمة  والمصممة  والخارجية  الداخلية  البيئة  عوامل  استقراء  من 

والرؤيا والغايات التي يسعى إلى تحقيقها مستقبلًا.

83بنك التسليف التعاوني والزراعي
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وظــــــــــــــــــــيفة

الـــــــــــــبحوث والــــــــــــــتطوير 

أنـــــــــــــــــــشطة

الــــــــــــــعلاقات الــــــــــــــعامة 

كان عام 2020م  عاماً مليئاً بالتحديات خاصة في ظل جائحة كورونا التي أثرت بشكل سلبي على أغلب 

القطاعات سواء التجارية أو التعليمية أوالاقتصادية وغيرها من القطاعات التي لها علاقة وثيقة 

بعمل المؤسسات المصرفية، وكان التأثير ظاهراً بشكل كبير  في البنك، ولكن بجهود البنك والمتمثل 

بإداراته الحية التي كانت تعمل وبشكل لا يؤثر على كادرها البشري في ظل الجائحة،  فقد أسهمت 

إدارة البحوث والتطوير في سير العملية المصرفية للحفاظ على أهم أساسيات النجاح في البنك.

فقد تم عمل تقارير ودراسات تركزت على الموارد البشرية فيما يخص الرضا الوظيفي للعاملين 

في البنك، وكذلك تم التركيز على احتياجات العملاء سواء على صعيد متطلباتهم في المنتجات 

والخدمات أو على صعيد تقييم الإجراءات التي من خلالها يتم الحصول على هذه المنتجات سواء 

المصرفية أوالإلكترونية، وذلك من خلال الأبحاث والمسوحات الميدانية التي نفذت لمعرفة هذه 

تأتي أهمية العلاقات العامة من دورها المحوري في المؤسسات المالية، إذ إنها تمثل النافذة 

التي تطل بها المؤسسات على من حولها ويراها الآخرون من خلالها، وتسهم في تحقيق العديد 

من الأهداف، وتعزز الثقة المتبادلة بين المؤسسات والجمهور، وهي الواجهة الرئيسة في بناء الأثر 

الإيجابي وخلق التأثير والارتباط وبناء الصورة الذهنية لدى الجمهور، وتعمل على إيجاد التوافق 

الإيجابي بين مصالح المؤسسة والعملاء، وعبرها يبنى الرأي العام الخارجي.

كما أن دور العلاقات العامة الداخلي يجسد الفاعلية المؤسسية والتكامل في إيجاد قنوات ربط 

العلاقات الداخلية بين الموظفين، ومن خلالها تكرس العلاقة البناءة بين الإدارة العليا والكادر وتقدم 

معلومات الإسناد في اتخاذ القرارات.

وتولي المؤسسات الناجحة العلاقات العامة اهتماماً كبيراً وتعتبرها ركناً رئيساً في مجمل التحولات 

الاحتياجات سواء كانت بشكل مباشر أو غير مباشر، وأيضا التركيز على الجوانب التنافسية بين البنوك، 

سواء على المستوى المحلي أو العربي أو العالمي.

وقد تم إنجاز العديد من المشاريع التي تعمل على الوصول إلى تحقيق رسالة البنك في تقديم 

الخدمات المصرفية والمالية المتنوعة ذات الجودة العالية باستخدام أفضل الأنظمة الإدارية والتقنية 

بمهنية عالية من خلال شبكة أعمال واسعة لقطاعات الأفراد والشركات والمؤسسات وبما يسهم 

في تنمية الاقتصاد المحلي.

وخلال الفترة التي عانى منها العالم اقتصادياً بسبب جائحة كورونا في سنة 2020م قامت إدارة 

البحوث والتطوير بإعداد تقرير حول تأثير جائحة كورونا على القطاع الاقتصادي والمؤسسي عالمياً 

وعربياً وتقرير تداعيات الانهيار الاقتصادي بسبب كورونا.

وإستراتيجيات العمل المختلفة، نظراً لأهميتها في تحقيق الأهداف وأهمية وظائفها في إسناد 

العمليات التنفيذية، من خلال وضع الإستراتيجيات الخدمية وتحليلها وقياس مدى ما تحققه من نجاح، 

وفاعليتها في تحقيق الأهداف والعمل على تطويرها وإدارة الأفكار الجديدة وإيصالها إلى المعنيين 

لدراستها وتنفيذها وإدارة الأزمات مع المنافسين.

العلاقات مع  تركيز  إلى  ذلك  يتجاوز  بل  التواصل،  إدارة حسابات  العلاقات على  يقتصر مفهوم  ولا 

المؤثرين والتنسيق والتفاعل وصياغة صورة إيجابية عامة.

وأخيراً يكفي أهمية للعلاقات أنها المدخل إلى ضمان بناء علاقات ثقة قوية وإيجابية مع العملاء على 

اختلافهم، وعكس صورة إيجابية للمحيط الخارجي تعمل على تعزيز الارتباط والثقة وزيادة الإقبال على 

خدمات البنك.

سدد جميع التزاماتك

إدارة للعملاء  تتيـح  إلكترونية   خدمة 
 حـساباتهم البنكية وتسديد الفواتيـر
 والـمشتريات وتحـويـل الأمـوال في
 أي وقت ومن أي مكان عبر الهاتف
 المحمول باستخـدام تطبيق الخدمة
مباشـرة بصفة  القصـيرة  الرسائل  أو 
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كاك موبايلي
سدد جميع التزاماتك

إدارة للعملاء  تتيـح  إلكترونية   خدمة 
 حـساباتهم البنكية وتسديد الفواتيـر
 والـمشتريات وتحـويـل الأمـوال في
 أي وقت ومن أي مكان عبر الهاتف
 المحمول باستخـدام تطبيق الخدمة
مباشـرة بصفة  القصـيرة  الرسائل  أو 
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خـــــــــــــدمات

الأفــــــراد والــــفروع
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خــــــــــــــــــدمات

الأفـــــــــــــراد والـــــــــفروع

يسعى البنك في ضوء خطته الإستراتيجية إلى توسيع قاعدة المتعاملين معه من الأفراد والمنشآت، 

من خلال تقديم منظومة متكاملة من الخدمات المصرفية للأفراد والمنشآت المتوافقة مع رغبات عملائه 

وتطلعاتهم التي تؤمن لهم حلولًا مالية على المدى البعيد والقريب، وتلبي احتياجاتهم الشخصية وبأسعار 

تنافسية وبأفضل الشروط وبمرونة وسهولة في الإجراءات ومنها تقديم الخدمات المالية الآتية:

t₋.تقديم خدمات التمويلات للأفراد

t₋.تقديم خدمات التمويلات للمنشآت الصغيرة والمتوسطة

الجهات  باستقطاب مرتبات موظفي  والمتوسطة  الصغيرة  والمنشآت  الأفراد  إدارة خدمات  تقوم  كما 

زاد عدد موظفي  الحكومية والخاصة ومستحقاتهم وصرفها عن طريق محفظة موبايل موني، حيث 

الجهات الذين يتم صرف مستحقات الشهرية خلال العام2020م بما يفوق )73( ألف موظف ولعدد )87( جهة.

ويمتلك بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( تجربة طويلة تمتد إلى سنوات في منح التمويلات 

التنموية في مجال التنمية المستدامة الشاملة، جنباً إلى جنب مع كافة الجهات الرسمية والمنظمات 

الدولية والمحلية العاملة في هذا المجال، ويعكف البنك حالياً على استكمال كافة الإجراءات والسياسات 

والمنشآت في  القطاعات  كافة  لخدمة  الصغر  الصغير ومتناهي  التمويل  للانطلاق في مجال  والأدلة 

المجتمع وعدم الاقتصار على التمويلات الزراعية والسمكية فقط.

 بل إنه يتوسع ليشمل نشاط التمويل الصغير ومتناهي الصغر الذي يشمل كافة الطلبات التمويلية لشرائح 

المجتمع المختلفة خاصة ذوي الدخل المحدود من خلال المساهمة الفعلية في تنفيذ مختلف المشاريع 

التي تسهم في الحد من الفقر والبطالة.
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مــــــركز الاتصـــــال

) الــــــــــــــــــكول سنتــــــــــــــــــر (

تمتلك إدارة مركز الاتصال )الكول سنتر( العديد من الأنظمة والبرامج الحديثة 

بغرض خدمة عملاء البنك وتسهيل وصولهم إلى خدمات البنك ومنتجاته،

الاتصال  مركز  إدارة  في  المستخدمة  والبرامج  الأنظمة  ضمن   ومن 

)الكول سنتر( الآتي:

t₋.)Agents( نظام الشورتل الخاص بالاتصالات

t₋.)CRM( نظام إدارة علاقات العملاء

t₋.نظام أرقام الحسابات والبطائق

t₋.)Powercard( نظام الباوركارد

t₋.)Phoenix ( نظام الفينكس

t₋.نظام الاستعلام بأرقام الموبايل -موبايل موني

t₋.)نظام موبايل موني )تغيير الرقم السري –فتح وتوقيف الأرقام

t₋.نظام طباعة كشوفات الحسابات لبطائق الفيزا الائتمانية

لتلبية  كادراً  بشرياً مؤهلًا وكافياً  )الكول سنتر(  الاتصال  إدارة مركز  وتمتلك 

احتياجات العملاء والرد على تساؤلاتهم واستفساراتهم في كافة الأوقات 

 )18( الإدارة  في  يعمل  حيث   ، العملاء  مع  المختلفة  التواصل  قنوات  وعبر 

تساؤلات  تحليل  على  والقدرة  العالي  والتأهيل  الخبرة  ذوي  من  موظفاً 

العملاء واستفساراتهم ومشاكلهم وتعريفهم بالمنتجات والخدمات البنكية، 

مشاكلهم  رفع  خلال  من  العملاء  إلى  اللازم  الدعم  تقديم  بالإضافةإلى 

وتسجيلها في نظام )CRM( ومتابعة حلها ،

 بالإضافة إلى قيام موظفي إدارة مركز الاتصال )الكول سنتر( بتقديم العديد 

من الخدمات منها :

t₋.إرشاد عملاء البنك إلى مواقع الصرافات الآلية في الجمهورية اليمنية

t₋.إرشاد عملاء البنك إلى أماكن وجود وكلائنا من شركات الصرافة

t₋.معالجة جميع المشاكل المرفوعة من الإدارات والفروع

t₋.إرشاد عملاء البنك إلى مواقع نقاط البيع

t₋.)طباعة كشوفات الحسابات لبطائق الفيزا الائتمانية )الجولد والكلاسيك

t₋.)تغيير الأرقام السرية للعملاء المشتركين في خدمة )موبايل موني

t₋ استقبال اتصالات الفروع والرد على استفساراتهم وتدوينها وحل مشاكل

عملائهم.

البـطـائــق
الإلكترونية

 يتمتع كاك بنك بعلاقات قوية ومستدامة مع العديد من شركات البطاقات الكبرى حول
 العالم، تمكنك من التمتع بالمزايا العالمية لمجموعتنا من البطاقات المصرفية وبما

يتناسب مع احتياجاتك، فنصدر العديد من البطاقات ذات العلامات التجارية العالمية
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البطائق الإلكترونية

البـطـائــق
الإلكترونية

 يتمتع كاك بنك بعلاقات قوية ومستدامة مع العديد من شركات البطاقات الكبرى حول
 العالم، تمكنك من التمتع بالمزايا العالمية لمجموعتنا من البطاقات المصرفية وبما

يتناسب مع احتياجاتك، فنصدر العديد من البطاقات ذات العلامات التجارية العالمية
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منتجــــــــــــــــات

البـــــــــــطاقـــــــــــــات

1

2

بطائق أمريكان إكسبرس )بلاك، جولد، بلاتينيوم، جرين(

بطاقات الفيزا الائتمانية )جولد - كلاسيك(

t₋ ببرنامج ومدعومة  الأمريكي،  بالدولار  فواتيرها   تصدر 

الـ ) ®Membership Rewards ( الذي يمنحك نقاطاً لكل مشترياتك.

t₋.تغطية رسوم البطاقة السنوية 

t₋ حماية وتأمين  الإنترنت  شبكة  عبر  الاحتيال  ضد  الحماية  ضمان 

المشتريات.

t₋.الاستبدال الطارئ للبطاقة

t₋ ذات تقنية حديثة ومتطورة ومتوافقة )Credit Card( بطاقة ائتمانية

مع المعايير العالمية.

t₋.ًتمنح العميل تسهيلًا ائتمانياً متجددا

t₋ من العالم،  أنحاء  جميع  من  والمشتريات  النقدي  للسحب  تستخدم 

النقدية  السيولة  توفر  إلى  الحاجة  دون  العالمية،  فيزا  شبكة  خلال 

في الحساب وقت إجراء العمليات.
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3

4

5

بطاقات )فيزا نت(

بطاقة )فيزا إلكترون(

بطاقات )يونيون باي ديبت(

t₋ التعاوني التسليف  بنك  من  عليها  تحصل  الدفع  مسبقة  بطاقة 

والزراعي )كاك بنك(.

t₋.صممت خصيصاً للتسوق عبر الإنترنت

t₋.يمكن إعادة تعبئتها بالرصيد الذي يرغب العميل فيه حسب حاجته

t₋.تمنح عملاءنا الأمان والمرونة عند الشراء عبر الإنترنت

t₋.يتم استلام البطاقة في اللحظة نفسها

t₋.بطاقة مربوطة بالحساب الجاري للعميل

t₋ أنحاء المشتريات من جميع  النقدي وسداد قيمة  للسحب  تستخدم 

العالم عبر شبكة)فيزا(العالمية.

t₋.بطاقة مربوطة بالحساب الجاري للعميل

t₋ تستخدم للسحب وسداد قيمة المشتريات من جميع أنحاء العالم عبر

شبكة)يونيون باي(العالمية.



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 92

بطاقة الدفع المسبق7

بطاقة الخصم من الحساب

t₋.أكثر راحة وسهولة وأمناً من حمل النقود

t₋.التحكم في مقدار ما تنفقه من خلال إيداعك المسبق للبطاقة

t₋.سهولة الحصول عليها خلال مدة لا تتجاوز 24 ساعة إلى 48 ساعة بعد تقديم الطلب

t₋ سداد قيمة مشترياتك اليومية ألياً بدلًا عن السداد باستخدام النقود عبر أجهزة نقاط البيع

المنتشرة في المحلات التجارية.

t₋.السحب النقدي عبر شبكة الصرافات الآلية والمنتشرة في أنحاء اليمن

t₋.تحتوي على إجراءات أمنية عالية

t₋.لا يتطلب توفر حساب بنكي للعميل لأنها لا ترتبط بحساب

t₋.أكثر راحة وسهولة وأمناً من حمل النقود

t₋ ًيمكنك السحب في أي وقت عبر شبكة الصرافات الآلية المنتشرة في أنحاء اليمن، وأيضا

يمكنك السحب النقدي عبر صرافات البنوك الأخرى ضمن شبكة المقسم الوطني.

t₋ المحلات المنتشرة في  البيع  نقاط  أجهزة  عبر  آلياً  اليومية  يمكن سداد قيمة مشترياتك 

التجارية وبدون أي عمولة.

t₋ يمكن طلب بطاقات إضافية على نفس الحساب لأحد أفراد عائلتك مع تحديد سقف السحب

لكل بطاقة.

t₋.تتناسب مع جميع شرائح المجتمع وبرسوم رمزية ومزايا أفضل

t₋.تحتوي على إجراءات أمنية عالية

t₋.مدة صلاحيتها أربعة أعوام

t₋.يحق لعملائنا إصدار بطاقة بدل فاقد في حال ضياعها

t₋.ِيوجد منها تصميم خاص بالسيدات صممت خصيصاً لك

t₋.سهولة الحصول عليها خلال مدة لا تتجاوز 24 ساعة إلى 48 ساعة بعد تقديم الطلب

6

Prepaid
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تــــــــــــــقنية

الــــــــــــــمعلومات
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تــــــــــــــــــقنية

الـــــــــــــــــمعلومــــات

يعتبر بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( مصرفاً سباقاً في مواكبة التطور التكنولوجي، مما يجعله منافساً كبيراً في السوق المصرفي، ولعل أهم 

ما يميز البنك استمرارية مواكبته للتطورات التكنولوجية المتلاحقة التي تحسن من طبيعة العمل المصرفي والمالي، بغرض تحديث الخدمات المصرفية وإدخال 

خدمات جديدة متميزة في سوق العمل، وبما يواكب المجال المصرفي الحديث ويجعله يحافظ على صدارته.

ويرتكز مشروع تحديث هيكل البنك التنظيمي على الاهتمام بالتكنولوجيا المالية والتحول الرقمي والمدفوعات الإلكترونية، تماشياً مع التطورات المحلية 

والعالمية المتلاحقة في هذا المجال، ويصب أيضاً في سياق دعم خطط الدولة والبنك المركزي نحو الشمول المالي والتحول إلى مجتمع رقمي غير نقدي، 

كما يعمل على بناء القدرات الداخلية مع الاستفادة من البنية التحتية القوية التي يتم تحديثها بشكل مستمر .

لذا يطبق بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( إجراءات حماية عالية لحماية تقنية المعلومات التي تدار من خلالها كافة خدماته الإلكترونية من أجهزة 

وبيانات وبرمجيات، تتضمن تشفير البيانات )Data Encryption( وتوثيق الدخول وشهائد تشفير الاتصال)SSL( وغيرها من وسائل أمن المعلومات المتعارف 

عليها عالمياً، إلى جانب العديد من الخدمات التقنية التي عمل عليها القطاع وتتمثل في الآتي: 

t₋.أكبر مركز بيانات على مستوى البنوك اليمنية

t₋ التكنولوجية الخدمات  البنك وتلبيتها لتشغيل  البيانات في استيعاب متطلبات  التحتية لمركز  البنية  جاهزية خدمات 

المالية والمصرفية الجديدة.

t₋.تشغيل حوالي 70 % من الخدمات المالية والمصرفية في )سيرفرات(افتراضية

t₋:التحديث والتطوير إلى آخر الإصدارات في المركزين الرئيس والاحتياطي لكل من الآتي 

            . البيئة الافتراضية)للسيرفرات(.

            . منظومة تخزين البيانات.

            . أنظمة التشغيل )للسيرفرات(البديلة.

            . البنية التحتية للمنظومة الشبكية بتركيب أحدث الأجهزة الشبكية.

            . البنية التحتية لأنظمة البنك لاستيعاب المحافظ الإلكترونية. 

t₋.التحديث في تزامن نقل البيانات وتحسينها ومعالجتها وتخزينها بين المركزين الرئيس والاحتياطي



التقرير السنوي 2020

95بنك التسليف التعاوني والزراعي

t₋Del�( من سيرفرات بلايد )( باستخدام الجيل )14Converged Infrastructure( ةتوسعة بيئة البنية الأساسية المجمعة

lEMC Blades( وهو الجيل الأحدث والأخير في هذه السلسلة.

t₋ الانتقال إلى الإصدار الأحدث )6.5( من البيئة الافتراضية )للسيرفرات( وأنظمة التزامن والنسخ الاحتياطي المصاحب  

لها.

t₋.تشغيل وصول الشبكة وتفعيلها للفروع عبر المركز الرئيس والاحتياطي في آن واحد

t₋.توسعة بيئة الاختبار )التست( لضمان تجربة الخدمات واختبارها قبل تشغيلها

t₋ لمعالجة وتحديثها  عالية  وكفاءة  باستمرارية  المنظومات  عمل  لضمان  الفني  والدعم  الصيانة  عقود  استمرارية 

الثغرات الأمنية.

t₋.الاستمرار في تطوير سيرفرات المعالجة وتحديثها لتحسين سرعة الأداء للبيانات ومعالجتها  

t₋.استمرارية رفع القدرة التخزينية للبيانات لمنظومات التخزين المركزية في المركزين الرئيس والاحتياطي

t₋ الاحتياجات يواكب  بما  والاحتياطي  الرئيس  البيانات  مركزي  في  مستمر  بشكل  الرئيسة  البيانات  منظومة  تحديث 

المتزايدة.

t₋.رفع كفاءة الكادر الفني المتخصص وتأهيله بخبرات عالية وبما يناسب تطورات سوق العمل  

t₋.تطوير أمن المعلومات المستمر لضمان الحماية من المخاطر المرتفعة

t₋ الاستمرارية في تحديث جميع الأجهزة بأحدث برامج التشغيل والحماية والمكافحة للفيروسات لضمان الأداء الأمثل  

في استمرارية العمل.

t₋.الصيانة الدورية لأجهزة الإدارات والفروع
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مــــسؤوليتنا
تجــــــاه موظفينــــا
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الــــــــــموارد

الــــــــــــبشريــــــــــــة

شهد بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( خلال العام 2020م نقطة تحول وانطلاقة جديدة تواكب كافة التحديات التي يمر بها السوق 

المصرفي وتراعي احتياجات الوطن والمواطن، في ظل ظروف جد صعبة ومعقدة، كون البنك أحد أكبر البنوك المتخصصة وأوسعها انتشاراً في 

الجمهورية اليمنية.

 كما أنه يعتبر من أكبر المساهمين في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ويسعى إلى مواكبة كافة التطورات والمستجدات، حتى يتمكن 

من المحافظة على مركزه المتقدم في مجال الخدمات المصرفية واستمرارية قدرته على المنافسة في البيئة الحالية التي تتميز بحرية التنافس 

وتطوير الأداء باستمرار.

 وبناء عليه وفي إطار سعي بنك التسـليف التعـاوني والزراعـي )كاك بنك(إلى تحسين أدائه وتنويع واستحداث أنشطة مصرفية جديدة،كي 

يتحول البنك إلى مؤسسة مصرفية شاملة تعمل وفق آلية السوق والمعايير والأنظمة المصرفية الإقليمية والدولية، وهذا يستدعي إجراء 

تغييرات في أسلوب العمل وطريقته، مما استوجب ضرورة تحديث هيكل البنك التنظيمي وتطويره.

ويهدف الهيكل التنظيمي الجديد إلى تمثيل الوحدات التنظيمية في البنك، وبما يعكس التوجهات العامة وأهداف البنك في التوسع والنمو 

وإبراز مساهمة وحداته التنظيمية في تحقيق رؤيتها، عبر التنسيق الأمثل للعلاقات التنظيمية فيما بينها.

 كما يهدف الهيكل التنظيمي إلى توضيح المسميات الوظيفية ومواقعها التنظيمية وتفصيل مهامها ومسؤولياتها كمدخلات إضافية ليحقق 

بنك التسـليف التعـاوني والزراعـي )كاك بنك( التطور والنمو المنشودين.

ونتاجاً لما سبق شهدت إدارة الموارد البشرية تغيرات جوهرية، تماشياً مع التحديثات العامة في البنك،فقامت بتنفيذ مجموعة من المشاريع 

المهمة والفعالة، سعت من خلالها إلى تطوير أداء الموارد البشرية وتحديثها، بهدف تسهيل تقديم خدماتها لكافة موظفي البنك )إدارة وفروع(.

فقد أسهمت إدارة الموارد البشرية إسهاماً كبيراً في تحديث الهيكل التنظيمي للبنك تنفيذاَ لقرارات مجلس الإدارة، وبما يتناسب مع احتياجات 

السوق المصرفية اليمنية والتوجهات الإستراتيجية وبشكل يحقق متطلبات العملاء ويلبي رغباتهم.

كما عملت إدارة الموارد البشرية على رفع درجة رضا الموظفين وتعزيز ولائهم للبنك من خلال تطبيق مجموعة من الإجراءات والأساليب المباشرة وغير المباشرة،إذ أجريت دراسة للرضا الوظيفي وتنفيذ التوصيات 

التي جاءت في الدراسة.

 كما حرصت إدارة الموارد البشرية على أن تحضر كافة الفعاليات المتنوعة والهادفة لمشاركة الموظفين مناسباتهم الاجتماعية ودعمهم وتشجيعهم في كافة المجالات، بالإضافة إلى تقديم التكريم المادي 

والمعنوي للموظفين الحاصلين على أعلى تقييم أداء، بالإضافة إلى منحهم الحوافز التشجيعية المادية والمعنوية لقاء إنجازاتهم ومبادراتهم النوعية والتزامهم في تأدية أعمالهم بشكل مثالي، وذلك 

بتطبيق مبادرة الموظف المثالي في الإدارات والفروع.



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 98

أنـــــــشطة تــــطوير

الأداء والـــــــتدريــــــــــــب

ألقت بظلالها على  التي   )COVID-19( انتشار وباء فيروس كورونا  2020م جائحة  الوطن والعالم أجمع خلال  شهد 

جميع جوانب الحياة وبشكل خاص الحياة المهنية، ونتج عن هذه الجائحة توقف أنشطة منظمات الأعمال بشكل عام 

وفي كل المجالات، نظراً للإجراءات الاحترازية التي تم العمل بها عالمياً.

بتغيير إستراتيجية  البنك يقوم عبر إدارة تطوير الأداء والتدريب  التجمعات والاختلاط، مما جعل  وكان من أهمها منع 

التدريب لديه تماشياً مع تلك الإجراءات الاحترازية، وتم الانتقال من التدريب المباشر إلى التدريب عن بعد باستخدام 

أحدث الأدوات والبرامج الإلكترونية، حفاظاً على حياة موظفيه واستمراراً للعملية التدريبية في البنك.

وقد حافظت إدارة تطوير الأداء والتدريب على نشاطها، وقامت بتنفيذ برامج تدريب استفاد منها موظفو البنك في 

)COVID-19(أوخلالها،وعبر الوسائل  كافة قطاعاته وإداراته وفروعه، سواء قبل انتشار جائحة وباء فيروس كورونا 

الحديثة والآمنة.

الموظف  تخدم  وتخصصية  مهارية  برامج  شملت  تدريبية  وبرامج  دورات  عدة  والتدريب  الأداء  تطوير  إدارة  نفذت  إذ 

والوظيفة بشكل خاص والخدمات المصرفية بشكل عام، سواء تم تنفيذها داخل البنك عبر مركز التدريب الداخلي التابع 

للبنك أو خارجه من خلال المراكز والمعاهد التدريبية الخاصة.

عدد الموظفين المستفيدينعدد البرامج التدريبية المنفذة

وفي الرسم أدناه بيان بعدد البرامج التي تم تنفيذها خلال العام 2020م 
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خدمات التمويل الإسلامي

)كــــــــــــاك الإســـــــــــلامي(



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 100

قطاع التمويل الإسلامي

)كـــــــــــــــــاك الإســـــــــــــــــلامي(

الــــــــــــــــــرؤية

الـــــــــــــــرسالة

الـقيم الـجوهرية

وجهتك الأولى لشريك مصرفي بحلول إسلامية مبتكرة.

تقديم الخدمات المصرفية المتنوعة ذات الجودة لشركائنا بجميع الحلول المالية المتوافقة مع الأحكام والضوابط الشرعية 

باستخدام أفضل الأنظمة الإدارية  والتقنية بمهنية عالية في ظل أفضل بيئة عمل تحقق النمو المتواصل وتسهم في 

خدمة المجتمع.

t₋ كاك( الإسلامي  التمويل  قطاع  يقدمها  التي  الأنشطة  مختلف  في  وأحكامها  الإسلامية  الشريعة  بمبادئ  التمسك 

الإسلامي(.

t₋.العمل بروح الفريق الواحد

t₋.إنجاز العمل بكفاءة وفاعلية لكسب ثقة العملاء

t₋.رضا العميل هو مقياس نجاحنا

t₋.ترسيخ روح الانتماء

t₋.المساهمة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع



التقرير السنوي 2020

101بنك التسليف التعاوني والزراعي

تــــوزيع الأربــــاح 

تــــعزيز الــقدرات 
وتـــــــــــطويرها

على الرغم من الأحداث الجارية خلال العام وتأثر معظم القطاعات الاقتصادية بجائحة كورونا، إلا أن قطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي( كان 

حريصاً على الحفاظ على مستوى الأداء المطلوب في ظل تلك الأوضاع،وانعكس إيجاباً من خلال توزيع أرباح جيدة على عملائه، ويتضح ذلك من 

خلال نسب توزيع الأرباح الآتية:

تميزه في هذا  والمحافظة على  البشري وتطويرها  كادره  تعزيز قدرات  استمرار  بأهمية  الإسلامي(  )كاك  الإسلامي  التمويل  إيماناً من قطاع 

المجال، فقد تم تنفيذ عدة دورات تدريبية خلال العام،كان منها ما يأتي:

موبايل موني. 	•

إتيكيت خدمة العملاء في ظل الإجراءات الوقائية من فيروس كورونا. 	•

قياس رضا العملاء. 	•

مهارات الوظائف الإشرافية في إدارة فرق العمل. 	•

المراجعون في أساليب التدقيق الشرعي. 	•

صيغ التمويل الإسلامي في تغطية التجارة الدولية. 	•

تم تأسيس قطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي( كقطاع مستقل مالياً وإدارياً في عام 2010م، تحت إشراف هيئة رقابة شرعية تعمل على مــــــــــــــــقدمة

ضمان سلامة تنفيذ الأعمال وعدم خلط الأموال، وجاء هذا الإنجاز تواصلًا للنجاحات التي يحققها بنك التسليف التعاوني والزراعي )كاك بنك( في 

شتى المجالات، وإسهاماً منه في خدمة المجتمع،حيث تم إعداد هيكل تنظيمي مكتمل الوظائف يضمن تنفيذ الأعمال بكل مهنية واحترافية، 

ويساعد في تعزيز الأداء.

ويحرص قطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي( على تقديم مختلف الخدمات والمنتجات المصرفية التي تتفق والشريعة الإسلامية،وبما يعزز 

من رضا عملائه ويسهم في دعم عملية التنمية الوطنية.

التوفير بالدولارالتوفير بالريالالودائع بالدولار الأمريكيالودائع بالريال اليمني
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الــــــــــــخدمات 
والـــــــــمنتجات

شـــراكات عـــمل

التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي( على توفير العديد من الخدمات والمنتجات المصرفية المتوافقة مع الأحكام والضوابط  يعمل قطاع 

الشرعية، بما يضمن رضا عملائه، وذلك من خلال تقديم عدد من الخدمات والمنتجات الرئيسة على النحو الآتي:

قام قطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي( ووزارة العدل بتوقيع اتفاقية فتح حسابات وسيطة وحسابات جارية لوزارة العدل،تتضمن فتح 

نقاط تحصيل للبنك في مقرات بعض المحاكم، إضافة إلى توقيع اتفاقية خدمات مصرفية وتقديم خدمة صرف مرتبات موظفي ديوان عام وزارة 

العدل والمحاكم والنيابات العامة.

باقة أمان

باقة تيسير

برنامج حياة

خدمات إضافية

تتضمن عدة منتجات منها:

t₋الحساب الجاري

t₋حساب التوفير

t₋الوديعة الاستثمارية

تتضمن عدة منتجات منها:

t₋بطاقات )فيزا(الائتمانية

t₋)البطاقات التمويلية )بطاقات تسهيل

t₋بطاقات الخصم

t₋)خدمة الرسائل القصيرة )الزاجل موبايلي

تتضمن عدة منتجات منها:

t₋)منتج أمنية )عبارة عن منتج يتيح للعميل اقتناء متطلباته والدفع بأقساط ميسرة

t₋منتج مشواري

t₋منتج بيتي من إنماء

t₋حوالات السريع

t₋موبايل موني

t₋خطابات الضمان

t₋خدمة صرف الراتب

t₋خدمة راتبك أكبر

t₋خدمة الأوامر المستديمة
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مــــسؤوليتنا
تجــــــاه مجتمعنا
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أنــــــــــــــــــــشطة

الـــــــمسؤولية الاجتمــــــــاعية

التعاوني  التسليف  لبنك  الإستراتيجية  والتوجهات  الأهداف  من  انطلاقاً 

الوطنية  الفعاليات  رعاية  الريادي في  لدوره  بنك(، وتعزيزاً  )كاك  والزراعي 

ودعمها، وكذا المبادرات المجتمعية، تأتي مشاركة البنك في رعاية فعاليات 

القطاع  تنمية  في  إسهاماً  م   2020 المحويت  بمدينة  السياحي  المهرجان 

والتاريخية  الطبيعية  السياحية  للمقومات  والترويج  والتعريف  السياحي 

الاقتصاد  وخدمة  المحويت  محافظة  بها  تمتاز  الذي  والثقافية  والأثرية 

الوطني.

من  انطلاقاً  الشريف،  النبوي  المولد  فعالية  دعم  في  البنك  شارك  كما 

الأعظم وعظمة  الرسول  إحياء ذكرى مولد  والوطني في  الديني  الواجب 

التسليف  بنك  تنظيم فعالية خاصة بموظفي  إلى  المناسبة،بالإضافة  هذه 

التعاوني والزراعي )كاك بنك( وقطاع التمويل الإسلامي )كاك الإسلامي(.

انطلاقاً من شعور  السرطان،  البنك في دعم مؤسسة مرضى  كما أسهم 

المسؤولية والواجب تجاه المجتمع وتقديم الدعم والمساعدات المالية التي 

العلاج،وأيضاً  تكاليف  تحمل  على  القادرين  غير  المرضى  علاج  في  تساعد 

في  البنك  دور  تعزيز  إطار  في  السرطان  بمرض  المجتمعي  الوعي  نشر 

المساهمة بالمسؤولية المجتمعية، وحرصه على دعم الأسر الأكثر احتياجاً، 

كما قام البنك خلال شهر رمضان المبارك بتقديم الدعم إلى مشروع الحقيبة 

الرمضانية وتوزيع السلال الغذائية.

دعم  على  البنك  حرص  الأعمال  ورواد  بالشباب  البنك  اهتمام  إطار  وفي 

وتقديم  كان(  أي  )شو  للبدايات في فعالية  كحاضن  الأعمال  ورواد  الشباب 

الأفكار  لأصحاب  والتسويقية  والمالية  والإدارية  الفنية  والاستشارات  الدعم 

والمشاريع الابتكارية.

للزوار  المصرفية  الخدمات  لعرض  خاص  جناح  عمل  في  البنك  وأسهم 

والمشاركين في المعرض وتعزيز التواصل مع الشباب ورواد الأعمال لانتقاء 

التشجيع  وكذا  المختلفة،  البنك  بخدمات  والتوعية  ودعمها  الواعدة  الأفكار 

تنمية  إلى  تهدف  التي  الأعمال  وريادة  والابتكارات  الاختراعات  تطوير  على 

المجتمع وخدمة الاقتصاد الوطني.
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التدريب  مركز  عبر  أيضاً  البنك  وقام 

من  العديد  بتنفيذ  البنك  في  الداخلي 

البرامج التدريبية لعدد من طلاب الجامعات 

المجتمع  ومنظمات  والخاصة  الحكومية 

المدني.

برعاية  البنك  اهتمام  جانب  وفي 

وتعزيز  لموظفيه  الداخلية  الأنشطة 

في  والمساهمة  الوظيفي  ولائهم 

والمجتمعية،  الرياضية  الأنشطة  إنجاح 

فريق  مشاركة  برعاية  البنك  قام  فقد 

الشركات  بطولة  في  القدم  لكرة  البنك 

التعاوني  التسليف  بنك  فيها  أحرز  التي 

والزراعي )كاك بنك( لقب البطولة.
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الــــــشركات
التــــــــــــــــابعة

الــــــشركات
الزميــــــــــــــلة

شركة كاك للتأمينشركة مأرب للدواجن

شركة كاك للأمن والصيانة
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الــــــبيانات

الـــــــــــــمالية

بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية(
صنعاء – الجمهورية اليمنية

	
البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

مع تقرير مدقق الحسابات المستقل
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جدول المحتويات

تقرير مدقق الحسابات المستقل

البيانات المالية الموحدة:

t₋بيان المركز المالي الموحد

t₋بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد

t₋بيان التغيرات في حقوق المساهمين الموحد

t₋بيان التدفقات النقدية الموحد

t₋إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي:

t₋بيان المركز المالي

t₋بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر

112 - 109

113
114
115

117 - 116
171 - 118

172
173
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 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد بيان 

  2020ديسمبر  31في للسنة المالية المنتهية 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  6

 
  إيضال  2020  2019

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود 23  6,541,414  5,985,066
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استاماراتإيرادات فوالد عن     58,423,721  57,738,097
       إجمالي إيرادات الفوائد    64,965,135  63,723,163

 واقترافت لرة وداله  24  ( 25,148,582)    27,256,317ل
 صافي إيراد الفوائد     39,816,553  36,466,846

 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية  25  228,768  128,568      
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات  26  ( 580,163)   2,089,523ل

       الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات    39,465,158  34,505,891
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية 27  1,307,160  1,348,961

 صافي خسالر عمليات نقد أ نبي  28  ( 10,095,280)    21,895,811ل
 مالية استاماراتإيرادات  29  52,121  28,024

 أخر  إيرادات  30  1,433,849  7,872,639
       إجمالي الدخل    32,163,008  21,859,704

 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي  31  ( 13,615,864)   5,158,930ل
 ت اليف موظرين  32  ( 9,314,839)   8,639,692ل
 مااريف إدارية وعمومية  33  ( 5,375,949)   5,216,845ل

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل     3,856,356  2,844,237
 فريضة الزكاة الشرعية  2-18  ( 2,288,377)   1,427,949ل
 ضرال  الدخل   1-18  ( 932,610)   1,030,837ل

 صافي ربح السنة     635,369  385,451
      
 الدخل الشامل الآخر    -  -

 الشامل للسنةإجمالي الدخل    635,369  385,451
      
 ويعود إلى:      

 مساهمي البنك    635,369  385,451
 حقوق وير المسيبرين    -  -

 الإجمالي   635,369  385,451
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني(  34  31.77  19.27
 

 

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد بيان 

  2020ديسمبر  31في للسنة المالية المنتهية 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  6

 
  إيضال  2020  2019

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود 23  6,541,414  5,985,066
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استاماراتإيرادات فوالد عن     58,423,721  57,738,097
       إجمالي إيرادات الفوائد    64,965,135  63,723,163

 واقترافت لرة وداله  24  ( 25,148,582)    27,256,317ل
 صافي إيراد الفوائد     39,816,553  36,466,846

 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية  25  228,768  128,568      
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات  26  ( 580,163)   2,089,523ل

       الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات    39,465,158  34,505,891
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية 27  1,307,160  1,348,961

 صافي خسالر عمليات نقد أ نبي  28  ( 10,095,280)    21,895,811ل
 مالية استاماراتإيرادات  29  52,121  28,024

 أخر  إيرادات  30  1,433,849  7,872,639
       إجمالي الدخل    32,163,008  21,859,704

 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي  31  ( 13,615,864)   5,158,930ل
 ت اليف موظرين  32  ( 9,314,839)   8,639,692ل
 مااريف إدارية وعمومية  33  ( 5,375,949)   5,216,845ل

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل     3,856,356  2,844,237
 فريضة الزكاة الشرعية  2-18  ( 2,288,377)   1,427,949ل
 ضرال  الدخل   1-18  ( 932,610)   1,030,837ل

 صافي ربح السنة     635,369  385,451
      
 الدخل الشامل الآخر    -  -

 الشامل للسنةإجمالي الدخل    635,369  385,451
      
 ويعود إلى:      

 مساهمي البنك    635,369  385,451
 حقوق وير المسيبرين    -  -

 الإجمالي   635,369  385,451
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني(  34  31.77  19.27
 

 

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد بيان 

  2020ديسمبر  31في للسنة المالية المنتهية 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  6

 
  إيضال  2020  2019

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود 23  6,541,414  5,985,066
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استاماراتإيرادات فوالد عن     58,423,721  57,738,097
       إجمالي إيرادات الفوائد    64,965,135  63,723,163

 واقترافت لرة وداله  24  ( 25,148,582)    27,256,317ل
 صافي إيراد الفوائد     39,816,553  36,466,846

 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية  25  228,768  128,568      
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات  26  ( 580,163)   2,089,523ل

       الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات    39,465,158  34,505,891
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية 27  1,307,160  1,348,961

 صافي خسالر عمليات نقد أ نبي  28  ( 10,095,280)    21,895,811ل
 مالية استاماراتإيرادات  29  52,121  28,024

 أخر  إيرادات  30  1,433,849  7,872,639
       إجمالي الدخل    32,163,008  21,859,704

 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي  31  ( 13,615,864)   5,158,930ل
 ت اليف موظرين  32  ( 9,314,839)   8,639,692ل
 مااريف إدارية وعمومية  33  ( 5,375,949)   5,216,845ل

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل     3,856,356  2,844,237
 فريضة الزكاة الشرعية  2-18  ( 2,288,377)   1,427,949ل
 ضرال  الدخل   1-18  ( 932,610)   1,030,837ل

 صافي ربح السنة     635,369  385,451
      
 الدخل الشامل الآخر    -  -

 الشامل للسنةإجمالي الدخل    635,369  385,451
      
 ويعود إلى:      

 مساهمي البنك    635,369  385,451
 حقوق وير المسيبرين    -  -

 الإجمالي   635,369  385,451
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني(  34  31.77  19.27
 

 

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد بيان 

  2020ديسمبر  31في للسنة المالية المنتهية 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  6

 
  إيضال  2020  2019

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود 23  6,541,414  5,985,066
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استاماراتإيرادات فوالد عن     58,423,721  57,738,097
       إجمالي إيرادات الفوائد    64,965,135  63,723,163

 واقترافت لرة وداله  24  ( 25,148,582)    27,256,317ل
 صافي إيراد الفوائد     39,816,553  36,466,846

 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية  25  228,768  128,568      
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات  26  ( 580,163)   2,089,523ل

       الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات    39,465,158  34,505,891
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية 27  1,307,160  1,348,961

 صافي خسالر عمليات نقد أ نبي  28  ( 10,095,280)    21,895,811ل
 مالية استاماراتإيرادات  29  52,121  28,024

 أخر  إيرادات  30  1,433,849  7,872,639
       إجمالي الدخل    32,163,008  21,859,704

 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي  31  ( 13,615,864)   5,158,930ل
 ت اليف موظرين  32  ( 9,314,839)   8,639,692ل
 مااريف إدارية وعمومية  33  ( 5,375,949)   5,216,845ل

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل     3,856,356  2,844,237
 فريضة الزكاة الشرعية  2-18  ( 2,288,377)   1,427,949ل
 ضرال  الدخل   1-18  ( 932,610)   1,030,837ل

 صافي ربح السنة     635,369  385,451
      
 الدخل الشامل الآخر    -  -

 الشامل للسنةإجمالي الدخل    635,369  385,451
      
 ويعود إلى:      

 مساهمي البنك    635,369  385,451
 حقوق وير المسيبرين    -  -

 الإجمالي   635,369  385,451
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني(  34  31.77  19.27
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115بنك التسليف التعاوني والزراعي

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 المساهمين الموحد قوقفي ح اتالتغيربيان 

  2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  7

 

 
 رأس المال  

 المدفوع 

 

 قانوني  احتياطي

 

 عام  احتياطي

 

 أرباح متراكمة   

إجمالي حقوق   
 المساهمين  

 )مساهمي البنك( 

 
غير  حقوق 

 المسيطرين 

 

 الإجمالي 
 ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني  

              2020سنة 
 24,056,054  -  24,056,054  627,722  217,615  3,210,717  20,000,000   2020يناير  1الرصيد في 

              
 635,369  -  635,369  635,369  -  -  - صافي ربح السنة 

 -  -  -  -  -  -  - الدخل الشامل الآخر للسنة 
 20,000,000  3,210,717  217,615  1,263,091  24,691,423  -  24,691,423 
              

 -  -  -  ( 95,305)  -  95,305  - القانوني للأحتياايالمحول 
 -  -  -  -  -  -  - العا   للأحتياايالمحول 

 24,691,423  -  24,691,423  1,167,786  217,615  3,306,022  20,000,000 2020ديسمبر  31الرصيد في 
              2019سنة 

 23,670,603  -  23,670,603  300,089  217,615  3,152,899  20,000,000   2019يناير  1الرصيد في 
              

 385,451  -  385,451  385,451  -  -  - الربح للسنة 
 -  -  -  -  -  -  - الدخل الشامل الآخر للسنة 

 20,000,000  3,152,899  217,615  685,540  24,056,054  -  24,056,054 
              

 -  -  -    57,818ل  -  57,818  - القانوني للأحتياايالمحول 
 -  -  -  -  -  -  - العا   للأحتياايالمحول 

 24,056,054  -  24,056,054  627,722  217,615  3,210,717  20,000,000 2019ديسمبر  31الرصيد في 
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 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
  الموحد التدفقات النقديةبيان 

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  8

 
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 الربح للسنة   635,369  385,451
    
 تعديلأت لتسوية الربح:   

 مااريف الزكاة المعتر  بها في بيان الربح أو الخسارة  2,288,377  1,427,949
 مااريف الضرال  المعتر  بها في بيان الربح أو الخسارة 932,610  1,030,837

 إيرادات استامارات في وركات زميلة ( 52,121)    28,024ل
 إهلأد ممتل ات ومعدات  455,762  561,637
 أصول مستا رة استخدا إهلأد حق  538,306  494,208

 تت ت وينها خلأل السنة   انخرافمخااات  13,615,864  5,158,930
 مستخدمة خلأل السنة  انخرافمخااات  ( 23,495)    363,357ل
 ا  نبيةفروق إعادة تقييت مخااات بالعملأت  2,864    447ل

 عقود اديجار التزاماتالرالدة المدينة عل   97,906  64,678
 انتر  الغرف منها  انخرافمخااات  ( 1,223,794)   7,859,497ل
 بيه ممتل ات ومعدات أربال  ( 993)    328ل

872,037  17,266,655  
 التغيرات في رأي المال العامل:    
   ا حتياايفي أرصدة لد  البنك المركزظ في إاار نسبة   الزيادةل/النقص  3,975,943   3,629,051ل

 أذون خزينة تستحق خلأل أكار من ثلأثة أوهرالنقص في /لالزيادة  ( 209,979)  46,826
 النقص في قروف وسلريات 541,029  2,796,362

 لالزيادة  في أرصدة مدينة ومو ودات أخر النقص / 740,456   1,039,480ل
 الزيادة في أرصدة مستحقة لبنود  5,925,706  1,783,767
 الزيادة في وداله عملأء/لالنقص  ( 23,044,395)  34,146,793

 الزيادة في أرصدة دالنة ومبلوبات أخر  6,031,633  726,961
 صافي النقد المتاتي من العمليات  11,227,048  35,704,215

    
  1-18المدفولا من ضريبة الدخل لإيضال  ( 333,089)   1,330,295ل
   2-18المدفولا من فريضة الزكاة الشرعية لإيضال  ( 602,500)    231,899ل

 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية  10,291,459  34,142,021
    
 الاستثماريةالتدفقات النقدية من الأنشطة    
  13المدفولا لشراء ممتل ات ومعدات لإيضال  ( 545,706)    273,204ل

 متحالأت من بيه ممتل ات ومعدات 2,477  32,516
 النقص/لالزيادة  في استامارات مالية متاحة للبيه  505,910    507,500ل
 في ص ود إسلأمية استاماراتفي الزيادة  ( 1,428,000)  -

 توزيعات نقدية مستلمة من وركات زميلة 27,309  29,415
 النقص في وداله   ل لد  البنود محجوزة بضمان لالزيادة  / ( 186,775)  180,446

 الاستثماريةالأنشطة  المستخدمة فيصافي التدفقات النقدية  ( 1,624,785)    538,327ل

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
  الموحد التدفقات النقديةبيان 

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  8

 
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 الربح للسنة   635,369  385,451
    
 تعديلأت لتسوية الربح:   

 مااريف الزكاة المعتر  بها في بيان الربح أو الخسارة  2,288,377  1,427,949
 مااريف الضرال  المعتر  بها في بيان الربح أو الخسارة 932,610  1,030,837

 إيرادات استامارات في وركات زميلة ( 52,121)    28,024ل
 إهلأد ممتل ات ومعدات  455,762  561,637
 أصول مستا رة استخدا إهلأد حق  538,306  494,208

 تت ت وينها خلأل السنة   انخرافمخااات  13,615,864  5,158,930
 مستخدمة خلأل السنة  انخرافمخااات  ( 23,495)    363,357ل
 ا  نبيةفروق إعادة تقييت مخااات بالعملأت  2,864    447ل

 عقود اديجار التزاماتالرالدة المدينة عل   97,906  64,678
 انتر  الغرف منها  انخرافمخااات  ( 1,223,794)   7,859,497ل
 بيه ممتل ات ومعدات أربال  ( 993)    328ل

872,037  17,266,655  
 التغيرات في رأي المال العامل:    
   ا حتياايفي أرصدة لد  البنك المركزظ في إاار نسبة   الزيادةل/النقص  3,975,943   3,629,051ل

 أذون خزينة تستحق خلأل أكار من ثلأثة أوهرالنقص في /لالزيادة  ( 209,979)  46,826
 النقص في قروف وسلريات 541,029  2,796,362

 لالزيادة  في أرصدة مدينة ومو ودات أخر النقص / 740,456   1,039,480ل
 الزيادة في أرصدة مستحقة لبنود  5,925,706  1,783,767
 الزيادة في وداله عملأء/لالنقص  ( 23,044,395)  34,146,793

 الزيادة في أرصدة دالنة ومبلوبات أخر  6,031,633  726,961
 صافي النقد المتاتي من العمليات  11,227,048  35,704,215

    
  1-18المدفولا من ضريبة الدخل لإيضال  ( 333,089)   1,330,295ل
   2-18المدفولا من فريضة الزكاة الشرعية لإيضال  ( 602,500)    231,899ل

 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية  10,291,459  34,142,021
    
 الاستثماريةالتدفقات النقدية من الأنشطة    
  13المدفولا لشراء ممتل ات ومعدات لإيضال  ( 545,706)    273,204ل

 متحالأت من بيه ممتل ات ومعدات 2,477  32,516
 النقص/لالزيادة  في استامارات مالية متاحة للبيه  505,910    507,500ل
 في ص ود إسلأمية استاماراتفي الزيادة  ( 1,428,000)  -

 توزيعات نقدية مستلمة من وركات زميلة 27,309  29,415
 النقص في وداله   ل لد  البنود محجوزة بضمان لالزيادة  / ( 186,775)  180,446

 الاستثماريةالأنشطة  المستخدمة فيصافي التدفقات النقدية  ( 1,624,785)    538,327ل

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
  الموحد التدفقات النقديةبيان 

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  8

 
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 الربح للسنة   635,369  385,451
    
 تعديلأت لتسوية الربح:   

 مااريف الزكاة المعتر  بها في بيان الربح أو الخسارة  2,288,377  1,427,949
 مااريف الضرال  المعتر  بها في بيان الربح أو الخسارة 932,610  1,030,837

 إيرادات استامارات في وركات زميلة ( 52,121)    28,024ل
 إهلأد ممتل ات ومعدات  455,762  561,637
 أصول مستا رة استخدا إهلأد حق  538,306  494,208

 تت ت وينها خلأل السنة   انخرافمخااات  13,615,864  5,158,930
 مستخدمة خلأل السنة  انخرافمخااات  ( 23,495)    363,357ل
 ا  نبيةفروق إعادة تقييت مخااات بالعملأت  2,864    447ل

 عقود اديجار التزاماتالرالدة المدينة عل   97,906  64,678
 انتر  الغرف منها  انخرافمخااات  ( 1,223,794)   7,859,497ل
 بيه ممتل ات ومعدات أربال  ( 993)    328ل

872,037  17,266,655  
 التغيرات في رأي المال العامل:    
   ا حتياايفي أرصدة لد  البنك المركزظ في إاار نسبة   الزيادةل/النقص  3,975,943   3,629,051ل

 أذون خزينة تستحق خلأل أكار من ثلأثة أوهرالنقص في /لالزيادة  ( 209,979)  46,826
 النقص في قروف وسلريات 541,029  2,796,362

 لالزيادة  في أرصدة مدينة ومو ودات أخر النقص / 740,456   1,039,480ل
 الزيادة في أرصدة مستحقة لبنود  5,925,706  1,783,767
 الزيادة في وداله عملأء/لالنقص  ( 23,044,395)  34,146,793

 الزيادة في أرصدة دالنة ومبلوبات أخر  6,031,633  726,961
 صافي النقد المتاتي من العمليات  11,227,048  35,704,215

    
  1-18المدفولا من ضريبة الدخل لإيضال  ( 333,089)   1,330,295ل
   2-18المدفولا من فريضة الزكاة الشرعية لإيضال  ( 602,500)    231,899ل

 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية  10,291,459  34,142,021
    
 الاستثماريةالتدفقات النقدية من الأنشطة    
  13المدفولا لشراء ممتل ات ومعدات لإيضال  ( 545,706)    273,204ل

 متحالأت من بيه ممتل ات ومعدات 2,477  32,516
 النقص/لالزيادة  في استامارات مالية متاحة للبيه  505,910    507,500ل
 في ص ود إسلأمية استاماراتفي الزيادة  ( 1,428,000)  -

 توزيعات نقدية مستلمة من وركات زميلة 27,309  29,415
 النقص في وداله   ل لد  البنود محجوزة بضمان لالزيادة  / ( 186,775)  180,446

 الاستثماريةالأنشطة  المستخدمة فيصافي التدفقات النقدية  ( 1,624,785)    538,327ل

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد بيان 

  2020ديسمبر  31في للسنة المالية المنتهية 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  6

 
  إيضال  2020  2019

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود 23  6,541,414  5,985,066
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استاماراتإيرادات فوالد عن     58,423,721  57,738,097
       إجمالي إيرادات الفوائد    64,965,135  63,723,163

 واقترافت لرة وداله  24  ( 25,148,582)    27,256,317ل
 صافي إيراد الفوائد     39,816,553  36,466,846

 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية  25  228,768  128,568      
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات  26  ( 580,163)   2,089,523ل

       الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات    39,465,158  34,505,891
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية 27  1,307,160  1,348,961

 صافي خسالر عمليات نقد أ نبي  28  ( 10,095,280)    21,895,811ل
 مالية استاماراتإيرادات  29  52,121  28,024

 أخر  إيرادات  30  1,433,849  7,872,639
       إجمالي الدخل    32,163,008  21,859,704

 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي  31  ( 13,615,864)   5,158,930ل
 ت اليف موظرين  32  ( 9,314,839)   8,639,692ل
 مااريف إدارية وعمومية  33  ( 5,375,949)   5,216,845ل

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل     3,856,356  2,844,237
 فريضة الزكاة الشرعية  2-18  ( 2,288,377)   1,427,949ل
 ضرال  الدخل   1-18  ( 932,610)   1,030,837ل

 صافي ربح السنة     635,369  385,451
      
 الدخل الشامل الآخر    -  -

 الشامل للسنةإجمالي الدخل    635,369  385,451
      
 ويعود إلى:      

 مساهمي البنك    635,369  385,451
 حقوق وير المسيبرين    -  -

 الإجمالي   635,369  385,451
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني(  34  31.77  19.27
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117بنك التسليف التعاوني والزراعي

 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 (تابع) الموحد التدفقات النقديةبيان 

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 تش ل اديضاحات المرفقة  زءاب   يتجزأ من هكه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها 
 64من  9

 
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية    
 النقص في القروف اويلة ا  ل  ( 3,595)    654,245ل
 أصول مستا رةلدالني مدفوعات  ( 563,683)    553,947ل
 صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية  ( 567,278)   1,208,192ل

    
 صافي التغير في النقد وما في ح مة خلأل السنة  8,099,396  32,395,502

    
 يناير  1رصيد النقد وما في ح مة كما في  435,330,570  402,935,068
 ديسمبر  31رصيد النقد وما في حكمه كما في  443,429,966  435,330,570

    
 يشتمل النقد وما في حكمه في آخر السنة على ما يلي:   
 نقد وأرصدة لد  البنك المركزظ  41,046,625    56,491,390 
 أرصدة لد  البنود 90,894,142    78,128,266 
 ا ستحقاقأذون خزينة محترن بها حت  تاريخ  342,065,192    334,871,035 
 وداله لد  البنود محجوزة بضمان ( 487,988)    301,213ل 
 ا حتياايأرصدة لد  البنك المركزظ في إاار نسبة  ( 29,742,537)    33,718,480ل 
 أذون خزينة تستحق خلأل فترة أكار من ثلأثة أوهر لصافي  ( 345,468)    140,428ل 

 ديسمبر  31رصيد النقد وما في حكمه كما في  443,429,966  435,330,570
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  إيضال  2020  2019

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود 23  6,541,414  5,985,066
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استاماراتإيرادات فوالد عن     58,423,721  57,738,097
       إجمالي إيرادات الفوائد    64,965,135  63,723,163

 واقترافت لرة وداله  24  ( 25,148,582)    27,256,317ل
 صافي إيراد الفوائد     39,816,553  36,466,846

 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية  25  228,768  128,568      
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات  26  ( 580,163)   2,089,523ل

       الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات    39,465,158  34,505,891
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية 27  1,307,160  1,348,961

 صافي خسالر عمليات نقد أ نبي  28  ( 10,095,280)    21,895,811ل
 مالية استاماراتإيرادات  29  52,121  28,024

 أخر  إيرادات  30  1,433,849  7,872,639
       إجمالي الدخل    32,163,008  21,859,704

 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي  31  ( 13,615,864)   5,158,930ل
 ت اليف موظرين  32  ( 9,314,839)   8,639,692ل
 مااريف إدارية وعمومية  33  ( 5,375,949)   5,216,845ل

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل     3,856,356  2,844,237
 فريضة الزكاة الشرعية  2-18  ( 2,288,377)   1,427,949ل
 ضرال  الدخل   1-18  ( 932,610)   1,030,837ل

 صافي ربح السنة     635,369  385,451
      
 الدخل الشامل الآخر    -  -

 الشامل للسنةإجمالي الدخل    635,369  385,451
      
 ويعود إلى:      

 مساهمي البنك    635,369  385,451
 حقوق وير المسيبرين    -  -

 الإجمالي   635,369  385,451
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني(  34  31.77  19.27
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

١- نبذة عامة

تأسس بنك التسليف التعاوني والزراعي )“البنك”( في صنعاء وفقآ للقانون رقم )٣٩( لعام 1982، كحصيلة لدمج بنك التسليف الزراعي )تأسس في العام 1975( وبنك التعاون الأهلي للتطوير )تأسس 

في العام 1979(، والبنك مسجل لدى وزارة الصناعة والتجارة بموجب سجل تجاري رقم )5391(.

يمارس البنك كافة الأنشطة المصرفية من خلال الإدارة العامة بصنعاء وعدد 43 فرعاً )2019: 43 فرعاً( في جميع محافظات الجمهورية اليمنية. كما يقوم البنك بتقديم خدمات مصرفية إسلامية من 

خلال فرع بنك التسليف التعاوني والزراعي للمعاملات الإسلامية بموجب أحكام الشريعة الإسلامية وتحت إشراف هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، وقد حصل البنك على الموافقة المبدئية من البنك 

المركزي اليمني بشأن ذلك بتاريخ 29 مارس 2010، كما حصل على الموافقة النهائية في 16 أبريل 2011.

أعدت هذه البيانات المالية الموحدة للبنك وشركته التابعة داخل الجمهورية اليمنية وبيانها كما يلي )يشار إليهما معا بــ”المجموعة”(:

٢- تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة السارية والتي ليس لها تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة

تم تطبيق المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التالية، والتي أصبحت سارية المفعول بالنسبة للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2020، في هذه البيانات المالية الموحدة. إن تطبيقها 

لم يكن له أي تأثير جوهري على المبالغ المقرر عنها للسنة الحالية أو لسنوات سابقة، ولكنها قد تؤثر على احتساب التعاملات أو الترتيبات المستقبلية.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة

  ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
    الجمهورية اليمنية –صنعاء 

    الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية
    2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  10

 نبذة عامة .1

ل كحايلة لدم  بنك التسليف 1982  لعا   39تاست بنك التسليف التعاوني والزراعي لجالبنكج  في صنعاء وفقآ للقانون رقت ل
 ل والبنك مسجل لد  وزارة الاناعة  1979  وبنك التعاون ا هلي للتبوير لتاست في العا   1975الزراعي لتاست في العا   

  .5391والتجارة بمو   سجل تجارظ رقت ل

وعدد   بانعاء  العامة  اددارة  من خلأل  المارفية  ا نشبة  كافة  البنك  ب   43يماري  في  ميه    43:  2019ل  فرعا ب   فرعا
محاف ات الجمهورية اليمنية. كما يقو  البنك بتقديت خدمات مارفية إسلأمية من خلأل فرلا بنك التسليف التعاوني والزراعي  

ادسلأمية وتحت إورا  هيئة الرتو  والرقابة الشرعيةل وقد حال البنك عل  للمعاملأت ادسلأمية بمو   أح ا  الشريعة 
  16ل كما حال عل  الموافقة النهالية في  2010ماري    29الموافقة المبدلية من البنك المركزظ اليمني بشان ذلك بتاريخ  

 . 2011أبريل 

الجمهور  أعدت داخل  التابعة  ووركتة  للبنك  الموحدة  المالية  البيانات  معا  هكه  إليهما  ليشار  يلي  كما  وبيانها  اليمنية  ية 
 بددجالمجموعةج : 

  اسم الشركة التابعة
 رأس المال 

  ألف ريال يمنى
نسبة الملكية  

        النشاط الرئيسي  والتصويت 

  -كاد لخدمات ا من والايانة لصنعاء 
 الجمهورية اليمنية  

تقديت خدمات ن افة   ٪ 100  10,000 
 وحراسة 

 تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة  .2

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة السارية والتي ليس لها تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة 

السنوية التي تبدأ في  ة للرترات  تت تببيق المعايير والترسيرات الجديدة والمعدلة التاليةل والتي أصبحت سارية المرعول بالنسب
. إن تببيقها لت ي ن لة أظ تاثير  وهرظ عل  المبال  المقرر عنها في هكه البيانات المالية الموحدة  ل 2020يناير    1أو بعد  

 للسنة الحالية أو لسنوات سابقةل ول نها قد تلثر عل  احتسا  التعاملأت أو الترتيبات المستقبلية.

 تقارير المالية الجديدة والمعدلةالمعايير الدولية لل
يطبق للفترات السنوية 

  التي تبدأ في أو بعـد 
إاار عمل مبادئ المعايير وتعديلأت عل  كل من المعايير  إل     تعديلأت عل  ادوارات •

  34و    8و    1ومعايير المحاسبة الدولية أرقا     14و   6و  3و   2الدولية للتقارير المالية أرقا   
ل    22و  20و  19و  12ومعايير لجنة ترسيرات التقارير المالية الدولية أرقا     38و    37و  

رقت   الدولية  المعايير  ترسيرات  لجنة  يتعلق    32ومعيار  فيما  التاريحات  تلك  لتحدي  
إوارتهتإل     بادوارة لتحديد  أو  اداار  من  اداار  إل     وا قتباي  من  مختلرة  نسخة 

 المراهيمي. 

  2020يناير 

عرف البيانات المالية ومعيار    1تعديلأت عل  معيار المحاسبة الدولي رقت    -تعريف المادة   •
رقت   الدولي  وا خباء    8المحاسبة  التقديرات  في  التغييرات  المحاسبيةل  السياسات 

 المحاسبية. 
ينص التعريف الجديد عل  أن جالمعلومات  وهرية إذا تت حكفها أو إورالها أو إخراءهال  

الم توقه أن تلثر بش ل معقول عل  القرارات التي يتخكها المستخدمون ا ساسيون  فمن 
الماليةل والتي توفر معلومات  المالية لتوراف العامة عل  أساي تلك البيانات  للبيانات 

 مالية حول تقارير منشاة محددة ج.

 2020يناير 

 

t₋ 2 تعديلات على الإشارات إلى إطار عمل مبادئ المعايير وتعديلات على كل من المعايير الدولية للتقارير المالية أرقام

و3 و6 و14 ومعايير المحاسبة الدولية أرقام 1 و 8 و 34 و 37 و 38 ومعايير لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية أرقام 

12 و19 و20 و22 ، ومعيار لجنة تفسيرات المعايير الدولية رقم 32 لتحديث تلك التصريحات فيما يتعلق بالإشارة إلى 

والاقتباس من الإطار أو لتحديد إشارتهم إلى نسخة مختلفة من الإطار المفاهيمي.

t₋ 8 تعريف المادة - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 عرض البيانات المالية ومعيار المحاسبة الدولي رقم

السياسات المحاسبية، التغييرات في التقديرات والأخطاء المحاسبية. 

يناير 2020

يناير 2020

يطبق للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعـد 

ينص التعريف الجديد على أن “المعلومات جوهرية إذا تم حذفها أو إغفالها أو إخفاءها، فمن المتوقع أن تؤثر بشكل 

تلك  أساس  على  العامة  للأغراض  المالية  للبيانات  الأساسيون  المستخدمون  يتخذها  التي  القرارات  على  معقول 

البيانات المالية، والتي توفر معلومات مالية حول تقارير منشأة محددة “.
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2- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة )تابع(

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة السارية والتي ليس لها تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة )تابع(

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة

t₋ تعريف الأعمال - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال توضح التعديلات أنه لكي يتم اعتبار الأعمال

تجارية، يجب أن تتضمن مجموعة متكاملة من الأنشطة والأصول، كحد أدنى، مدخلات وعمليات موضوعية تساهم معاً بشكل كبير 

أن توجد بدون وجود  أن الأعمال يمكن  أيضاً   )IASB( الدولية  المحاسبة  إنشاء مخرجات. يوضح مجلس معايير  القدرة على  في 

كافة المدخلات والعمليات اللازمة لإنشاء المخرجات. أي أن المدخلات والعمليات المطبقة على هذه المدخلات يجب أن يكون لها 

“القدرة على المساهمة في إنشاء مخرجات” بدلاً  من “القدرة على إنشاء مخرجات”.

t₋ :المرحلة الأولى من “ إصلاح معدل الفائدة القياسي” - تعديلات على المعايير الدولية للتقارير المالية رقم 7 الأدوات المالية

IBOR، من  الافصاحات ورقم 9 الأدوات المالية. التعديلات المتعلقة بقضايا ما قبل الاستبدال في سياق إصلاح معدل الفائدة 

المقرر أن يتم استبدال IBOR بمعدلات قياسية خالية من المخاطر )RFRs(. تهدف التعديلات إلى تسهيل علاقات التحوط.

t₋ تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 28 الاستثمارات في شركات شقيقة والمشاريع المشتركة المتعلقة بالمصالح

طويلة الأجل في الشركات الشقيقة والمشاريع المشتركة.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة المصدرة ولم يبدأ سريانها بعد

لم تطبق المجموعة بعد المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التالية والتي صدرت ولم يبدأ سريانها بعد:

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة

t₋معيار التقارير المالية الدولية رقم 9 :الأدوات المالية

t₋ 19 )تعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16(”. يضيف التعديل وسيلة-COVID تعديل “امتيازات الإيجار ذات الصلة بـ

عملية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 “عقود الإيجار” توفر تسهيل للمستأجرين لتقييم ما إذا كانت امتيازات الإيجار ذات 

COVID-19 تعتبر تعديلات لعقد الإيجار. بدلًا من ذلك، إذا تم تطبيق هذه الوسيلة العملية، فيتم التعامل مع امتيازات  الصلة بـ 

الإيجار هذه كما لو أنها لم تكن تعديلات على عقد الإيجار. ولا توجد تغييرات للمؤجرين في هذا التعديل.

t₋ المرحلة الثانية من إصلاح معدل الفائدة القياسي )التعديلات على المعايير الدولية للتقارير المالية رقم 9 و 7 و 4 و 16، ومعيار

مساعدة  إلى  التعديلات  تهدف  الفائدة.  لمعدلات  الجاري  للإصلاح  للاستجابة  الأخيرة  اللمسات  وضع   ،)39 الدولية  المحاسبة 

المنشآت على تزويد المستثمرين بمعلومات مفيدة حول آثار الإصلاح على بياناتهم المالية. 

يناير 2020

يناير 2020

يناير 2021

البنك  تعليمات  )بموجب   2021 يناير 

المركزي اليمني( يونيو 2020

يناير 2020 )فيما عدا ما تم تأجيله بموجب 

تعليمات البنك المركزي اليمني(

يطبق للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعـد 

يطبق للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعـد 
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2- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة )تابع(

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة المصدرة ولم يبدأ سريانها بعد )تابع(

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة

t₋ تعديلات على الإشارات إلى الإطار المفاهيمي - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال. يضيف

التعديل استثناءً جديدًا لمبدأ الاعتراف للتأكد من بقاء المحاسبة دون تغيير.

t₋ العائدات قبل الاستخدام المقصود - تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 16 »الممتلكات والآلات والمعدات«. يحظر التعديل

أن يخصم من تكلفة الممتلكات والآلات والمعدات المبالغ المستلمة من بيع العناصر المنتجة أثناء قيام المنشأة بإعداد الأصل 

للاستخدام المقصود. وبدلًا من ذلك، سوف تعترف المنشأة بعائدات المبيعات هذه والتكلفة ذات الصلة في الربح أو الخسارة. 

t₋ العقود الشاقة - تكلفة الوفاء بالعقد - تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 37. يحدد التعديل تلك التكاليف التي تتضمنها

المنشأة عند تقييم ما إذا كان العقد سيتسبب في خسارة.

t₋ التحسينات السنوية على دورة المعايير الدولية للتقارير المالية 2018-2020 )تعديلات على المعايير الدولية للتقارير المالية رقم

1 و 9 و 16 ومعيار المحاسبة الدولي رقم 41(.

t₋.2023 تعديل تاريخ التطبيق الفعلي للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17 »عقود التأمين« ليكون 1 يناير

t₋ تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة - تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 1. التعديل على ما إذا كان

ينبغي تصنيف الالتزام على أنه متداول أو غير متداول.

t₋ تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10: البيانات المالية الموحدة والمعيار المحاسبي الدولي رقم 28: الاستثمارات

في شركات شقيقة ومشاريع مشتركة )2011( والمتعلق بمعالجة بيع الأصول أو المساهمة بها من قبل المستثمر في الشركة 

الشقيقة أو المشروع المشترك. 

تتوقع الإدارة بأنه سيتم تطبيق تلك المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة في البيانات المالية للمجموعة عند بدء سريانها، وأن 

تطبيق تلك المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة قد لا يكون لها تأثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة في فترة التطبيق 

المبدئي.

يناير 2022

يناير 2022

يناير 2022

يناير 2022

يناير 2023

يناير 2023

تاريخ التطبيق مؤجل لأجل غير مسمى

يطبق للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعـد 
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3- السياسات المحاسبية الهامة 

بيان الالتزام

تم إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية ووفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )“IFRS”( وتعديلات البنك المركزي اليمني بشأن الاعتراف والقياس والإفصاح للأدوات 

المالية، بموجب تعميم البنك المركزي اليمني الموجة إلى جميع البنوك العاملة في الجمهورية اليمنية والذي ينص على “تأجيل تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 –”الأدوات 

المالية” حتى بداية العام 2021”، وفي ضوء أحكام القوانين واللوائح اليمنية السارية ذات العلاقة.

وعليه يتم إتباع تعليمات المنشور رقم )6( لسنة 1996 ورقم )5( لسنة 1998 ورقم )8( لسنة 2015 بشأن تصنيف الموجودات والمطلوبات. كما يتم تكوين مخصص تسهيلات ائتمانية مباشرة بالتكلفة 

المطفأة والالتزامات العرضية بذاتها بالإضافة إلى نسبة مئوية للمخاطر العامة تحسب من مجموع القروض والتسهيلات والالتزامات العرضية الأخرى مستبعداً منها الأرصدة المغطاة بودائع وكفالات 

مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملاءة وذلك في ضوء الدراسات التفصيلية الدورية لأرصدة القروض والتسهيلات والالتزامات العرضية والنسب المحددة في تعليمات البنك المركزي.

وبالتالي يتم إدراج مخصص المخاطر العامة المحتسب على الديون المنتظمة ومخصص الالتزامات العرضية ضمن المخصصات الأخرى بدلا من إدراجه ضمن حقوق الملكية.

أساس الإعداد

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية فيما عدا بعض الأدوات المالية التي تم قياسها على أساس قيمتها العادلة، كما هو موضح في السياسات المحاسبية أدناه. ويستند 

مبدأ التكلفة التاريخية إلى القيمة العادلة المدفوعة مقابل تلك الموجودات.

تمثل القيمة العادلة القيمة التي يتم استلامها مقابل بيع أصل أو تدفع لتحويل التزام في إطار تعاملات منظمة بين مشاركين في السوق في تاريخ القياس، بغض النظر عما إذا كان السعر ممكن 

تحديده بشكل واضح أو تقديره باستخدام أساليب تقييم أخرى. عند تقييم القيمة العادلة لأصل أو التزام، تأخذ المجموعة في عين الاعتبار خصائص الأصل أو الالتزام إذا كان المشاركين في السوق 

سيأخذون تلك الخصائص في عين الاعتبار عند تسعير الأصل أو الالتزام في تاريخ القياس. يتم تحديد القيمة العادلة لأغراض القياس و/أو الإفصاح في هذه البيانات المالية الموحدة بناءً على ذلك 

الأساس فيما عدا معاملات المدفوعات المشتركة التي في إطار معيار التقارير المالية الدولية رقم 2، ومعيار المحاسبة الدولي رقم 17 والقياسات التي تتشابه فيما يتعلق بالقيمة العادلة ولكنها 

ليست بالقيمة العادلة ومثال على ذلك صافي القيمة القابلة للتحقق في معيار المحاسبة الدولي رقم 2 أو القيمة المستخدمة في معيار المحاسبة الدولي رقم 36.

بالإضافة إلى أنه لأغراض التقارير المالية يتم تصنيف قياس القيمة العادلة إلى المستوى 1 و 2 و 3 بناء على الدرجة التي تكون عندها مدخلات قياس القيمة العادلة ممكن ملاحظتها ودرجة أهمية 

هذه المدخلات في قياس القيمة العادلة في مجملها، والتي يمكن وصفها كما يلي:

المستوى 1 – عندما تكون المدخلات عبارة عن أسعار مدرجة )غير معدلة( في أسواق نشطة لأصول أو التزامات متشابهة والتي لا تزال المجموعة تسيطر عليها في تاريخ القياس.

المستوى 2 – عندما تكون المدخلات هي مدخلات بخلاف الأسعار المدرجة ضمن المستوى 1 والتي يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام بشكل مباشر أو غير مباشر.

المستوى 3 – عندما تكون المدخلات عبارة عن مدخلات لا يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام.
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3- السياسات المحاسبية الهامة )تابع(

أسس توحيد البيانات المالية 

البيانات المالية الموحدة تتضمن البيانات المالية الموحدة للبنك والوحدة التابعة له الخاضعة لسيطرته. وتتحقق السيطرة عندما يتوفر لدى البنك العناصر التالية:

t₋.توفر النفوذ على الوحدة التابعة

t₋.يتعرض البنك لمخاطر أو له الحق في عائدات متغيرة نتيجة لعلاقته مع الوحدة التابعة

t₋.لدى البنك القدرة على استخدام نفوذه لتغيير العائدات من الوحدة التابعة

يقوم البنك بإعادة تقدير مدى سيطرته على الوحدة التابعة إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى تغير أحد أو أكثر من عناصر التحكم المذكورة أعلاه.

عند امتلاك البنك القدرة التصويتية الكافية التي تمنحه القدرة العملية على إدارة وتوجيه الأنشطة الرئيسية للوحدة التابعة بشكل فردي ومستقل، فهنا يتوفر لدى البنك النفوذ على الوحدة التابعة، 

حتى وإن لم تمثل القدرة التصويتية نسبة الأغلبية ضمن الوحدة التابعة.

علماً بأن البنك يأخذ في الحسبان عند دراسته لمدى كفاية القدرة التصويتية ومدى منحها النفوذ على الوحدة التابعة كافة الحقائق والظروف والتي تتضمن التالي:

t₋.مقدار القدرة التصويتية المملوكة من قبل البنك وتركزها نسبة إلى القدرة التصويتية المتبقية لدى الملاك الآخرين ومقدار توزعها لديهم

t₋.مقدار القدرة التصويتية المتوقعة والمحتملة للبنك إلى القدرة التصويتية التي ستتبقى للملاك والأطراف الأخرى

t₋.أية حقوق ظهرت أو قد تظهر نتيجة لترتيبات تعاقدية أخرى

t₋ أية حقائق وظروف أخرى قد تشير إلى مقدرة البنك في إدارة وتوجيه الأنشطة الرئيسية للوحدة التابعة من عدمها في الأوقات التي تتطلب صنع واتخاذ القرار، ويتضمن هذا، منهجية التصويت

التي اتبعها الملاك في اجتماعاتهم الماضية.

يقوم البنك بتوحيد البيانات المالية للوحدة التابعة مع بيانات البنك المالية عند تحقق السيطرة على الوحدة التابعة ويتوقف عن توحيدها عند فقدان تلك السيطرة. وبالتحديد، فإن مصاريف وإيرادات 

الوحدة التابعة المقتناه أو المستبعدة خلال السنة يتم إدراجها في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد من تاريخ تحقق السيطرة وحتى تاريخ فقدان البنك لتلك السيطرة على الوحدة 

التابعة. 

يعود الربح أو الخسارة وكافة عناصر الدخل الشامل الأخرى لمساهمي البنك وملاك الحصص غير المُسيطرة )حصة الأقلية(. يعود إجمالي الدخل الشامل للوحدة التابعة إلى ملاك البنك وملاك الحصص 

غير المُسيطرة )حصة الأقلية(. حتى لو أدى هذا إلى تكوين عجز في حقوق ملاك الحصص غير المُسيطرة.

تم إجراء كافة التعديلات الضرورية، وأينما لزم ذلك، على السياسات المحاسبية الخاصة بالبيانات المالية للوحدة التابعة لغرض توحيدها مع السياسات المحاسبية للمجموعة.

تم إلغاء أثر كافة الحسابات المتقابلة لجميع الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والأرباح والخسائر والتدفقات النقدية الناتجة عن كافة التعاملات بين البنك والوحدة التابعة عند توحيد هذه البيانات 

المالية.

تتمثل أهم السياسات المحاسبية في التالي:
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المعاملات بالعملات الأجنبية 

تعرض البنود المدرجة في البيانات المالية الموحدة للمجموعة بالريال اليمني، وهي عملة السوق الاقتصادي الرئيس )العملة الوظيفية للمجموعة( الذي تعمل المجموعة ضمنه، مقرباً إلى أقرب 

ألف، فيما عدا ما يتم الإشارة إليه بخلاف ذلك.

يتم إثبات المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة بأسعار الصرف السائدة في تاريخ إجراء المعاملات. يتم تحويل البنود النقدية باستخدام السعر السائد بتاريخ المركز المالي الموحد، ويتم 

تاريخ إجراء  التاريخية باستخدام السعر السائد في  بالتكلفة  النقدية والمثبتة في السجلات  البنود غير  الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد. يتم تحويل  بيان  الاعتراف بالأرباح/الخسائر في 

العملية. يتم تحويل البنود غير النقدية والمثبتة في السجلات بالقيمة العادلة باستخدام السعر السائد في تاريخ تقييم تلك الموجودات، ويتم الاعتراف بأرباح/خسائر التقييم كجزء من تلك القيمة العادلة.

الأدوات المالية

الاعتيادية  بالطرق  تتم  والتي  المالية  الموجودات  ومبيعات  مشتريات  عدى  فيما  المالية،  الأداة  في  تعاقدية  علاقة  في  طرفاً  المجموعة  تكون  عندما  المالية  والمطلوبات  الموجودات  إثبات  يتم 

“المعتادة” والتي يتم الاعتراف بها على أساس تاريخ التسوية.

تقاس الموجودات والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى حيازة أو إصدار الموجودات والمطلوبات المالية )عدى عن الموجودات والمطلوبات المالية 

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر، إن وجدت( تضاف إلى أو تخصم من القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات المالية – عندما يكون ذلك ملائماً – عند الإدراج المبدئي. تكاليف المعاملة 

المنسوبة مباشرة إلى حيازة الموجودات أو المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر تدرج فوراً في الربح أو الخسارة.

الموجودات المالية

يتم تسجيل جميع المشتريات والمبيعات للموجودات المالية والتي تتم بالطرق الاعتيادية “المعتادة” في تاريخ المتاجرة. إن المشتريات أو المبيعات المعتادة هي تلك التي تتعلق بالموجودات المالية 

التي تتطلب تسليم الموجودات خلال الإطار الزمني الذي تحدده التشريعات أو القوانين أو حسب أعراف السوق.

يتم قياس كل الموجودات المالية المعترف بها لاحقا في مجملها إما بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة بناءً على تصنيف الموجودات المالية.

تصنف المجموعة موجوداتها المالية ضمن الفئات المحددة التالية: استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق، قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء واستثمارات مالية متاحة للبيع. ويتم تحديد تصنيف 

الموجودات المالية عند الإدراج الأولي بالاعتماد على طبيعة الموجودات المالية والهدف من اقتنائها.
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الموجودات المالية )تابع(

استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

تصنف الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة ذات الدفعات وتواريخ الاستحقاق الثابتة أو التي يمكن تحديدها وللمجموعة الرغبة والقدرة على الاحتفاظ بها حتى تاريخ الاستحقاق كاستثمارات محتفظ 

بها حتى تاريخ الاستحقاق، مثال على ذلك أذونات الخزينة لحين الاستحقاق، وهي أذونات الخزينة المكتتب بها عن طريق البنك المركزي اليمني.

يتم قياس الأدوات المالية بشكـل مبدئـي بالقيمة العادلة زائد تكاليف المعاملة لكافة الأصول المالية.

تم تسجيل الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق بالتكلفة المطفأة وذلك باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي ناقصاً خسائر انخفاض القيمة، ويسجل الدخل على أساس الناتج الفعلي.

إذا كان هناك دليل موضوعي على انخفاض قيمة الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق بالتكلفة المطفأة، فإن مبلغ الخسارة يتم الاعتراف به في بيان الدخل الموحد يمثل الفارق بين القيمة 

الأسمية للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة، مخصومة باستخدام معدل الفائدة الفعلي للأصل المالي.

يتم احتساب التكلفة المطفأة مع الأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة عند الشراء باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. لذلك يتم الاعتراف بأذون الخزينة بالقيمة الإسمية بعد استقطاع خصم 

الإصدار كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة.

قروض وسلف

القروض والسلف هي موجودات مالية غير مشتقة ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وغير مدرجة في سوق نشط ومن المتوقع أن يتم استرداد جميع الاستثمارات الأولية بشكل جوهري بخلاف 

تدهور الائتمان. يتم قياس القروض والسلف )بما في ذلك التسهيلات الائتمانية المباشرة للعملاء، والقروض والسلفيات للعملاء، والأرصدة المدينة والأصول الأخرى( مبدئيًا بالقيمة العادلة بالإضافة 

إلى أي تكاليف معاملات منسوبة إليها مباشرةً، ويتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل الفائدة الفعلي، بعد خصم مخصص انخفاض القيمة. يتم احتساب التكلفة المطفأة من خلال 

مراعاة أي خصم أو علاوة عند الشراء والرسوم والتكاليف التي تشكل جزءًا لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي. يتم إثبات الخسائر الناتجة من انخفاض القيمة في بيان الدخل الموحد.

المرابحة عبارة عن عقد تبيع المجموعة بموجبه أصل أو سلعة سبق لها شرائها وحيازتها بناءً على وعد من المتعامل بالقيام بشرائها وبشروط معينة. يتكون سعر البيع من تكلفة السلعة وهامش 

الربح المتفق عليه.

تظهر الذمم المدينة من عمليات التمويل بالمرابحة بتكلفة البضاعة المباعة أو الأموال التي يتم صرفها للمستفيدين مضافاً إليها الإيرادات المؤجلة للمجموعة حتى تاريخ بيان المركز المالي الموحد، 

ناقصاً الدفعات المستلمة.

الإستصناع عبارة عن عقد بين المجموعة والمتعامل، تقوم المجموعة على أساسه ببيع عقار مطور وفقاً لمواصفات وثمن متفق عليهما مسبقاً مع المتعامل.

تمثل موجودات الإستصناع الأموال التي تم إنفاقها كما في تاريخ بيان المركز المالي الموحد مقابل الموجودات المشتراة لصالح مشاريع الإستصناع مضافاً إليها الإيرادات المؤجلة، ناقصا الدفعات 

المستلمة.
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الإجارة المنتهية بالتمليك هي عقد تقوم المجموعة )“المؤجر”( بموجبه بتأجير أو إنشاء أصل بناءً على طلب العميل )“المستأجر”( استناداً على وعد منه باستئجار الأصل لمدة معلومة ومقابل قسط 

إيجار محدد. وقد تنتهي الإجارة بتمليك المستأجر الأصل للمؤجر.

تتكون المبالغ المتعلقة بالإجارة المنتهية بالتمليك من موجودات مشتراة من قبل المجموعة، إما بصفة فردية أو مشتركة مع مؤسسات ومنشآت مالية أخرى، ويتم تأجيرها إلى مستفيدين لاستخدامها 

بموجب اتفاقيات إجارة منتهية بالتمليك يتم بموجبها نقل ملكية الموجودات إلى المستفيدين في نهاية مدة الإيجار عند إتمام دفع كافة المبالغ بموجب الاتفاقيات. تظهر هذه الموجودات بالتكلفة 

ناقصاً الإهلاك المتراكم حتى تاريخ بيان المركز المالي الموحد. تستهلك الموجودات باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى فترة إيجار الموجودات ذات العلاقة. لا يتم تسجيل مصروف إهلاك فيما 

يتعلق بالموجودات التي لم توضع قيد الاستخدام بعد.

استثمارات مالية متاحة للبيع

الموجودات المالية المتاحة للبيع هي موجودات مالية غير مشتقة تم تصنيفها كموجودات مالية متاحة للبيع أو ليست مصنفة ضمن الفئات التالية: )أ( قروض وسلفيات، )ب( استثمارات محتفظ بها 

حتى تاريخ الاستحقاق. الموجودات المالية المتاحة للبيع هي تلك التي تتجه النية للاحتفاظ بها لفترة غير محددة من الزمن ويمكن بيعها للوفاء بمتطلبات السيولة أو التغيرات في معدلات الفائدة أو 

أسعار الصرف أو أسعار الأسهم.

يتم الاعتراف الأولي بالموجودات المالية المتاحة للبيع بالقيمة العادلة بالإضافة إلى تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى الحيازة والتي يتم قياسها لاحقا بالقيمة العادلة.

يتم تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية المدرجة في سوق نشط بناء على الأسعار الحالية. الاستثمارات المالية المتاحة للبيع غير مدرجة والتي لا يتم تداولها في سوق نشط، هي بالتكلفة بعد 

خصم الانخفاض في القيمة، ما لم تكون القيمة العادلة في نهاية كل فترة تقرير يمكن قياسها بموضوعية.

إذا ما كان هناك انخفاض في قيمة الاستثمارات المالية المتاحة للبيع، تتم إزالة الخسارة المتراكمة، التي تقاس على أنها الفرق بين تكلفة الحيازة والقيمة العادلة الحالية ناقصاً خسارة الانخفاض 

بالقيمة على ذلك الأصل المالي المدرجة سـابقاً في الربح أو الخسارة من بيان حقوق الملكية وتدرج في بيان الدخل الشامل الموحد.

القيمة، والفائدة  العادلة باستثناء خسائر انخفاض  التراكمية للقيمة  التغيرات  الدخل الشامل الآخر ويتم تسجيلها في  بيان  العادلة في  القيمة  التغيرات في  الناشئة عن  إثبات الأرباح والخسائر  يتم 

المحتسبة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية على الأصول النقدية والتي يتم الاعتراف بها مباشرة في بيان الدخل الموحد. عند استبعاد الاستثمار أو عند انخفاض 

قيمته، يتم إدراج الربح أو الخسارة المتراكمة المعترف بها سابقًا في حقوق الملكية في التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة في بيان الدخل الموحد للسنة.
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طريقة الفائدة الفعلية

التدفقات  الفائدة في خصم  يتم استخدام معدل سعر  المحددة للأصل.  الزمنية  الفترة  الفوائد على  إيرادات  المالي وتخصيص  المطفأة للأصل  التكلفة  احتساب  الفعلية في  الفائدة  تتمثل طريقة 

المستقبلية المتوقع الحصول عليها )ويتضمن الاحتساب كافة الرسوم والنقاط المدفوعة أو المستلمة بين أطراف العقد والتي تكون جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي وتكاليف المعاملة وكافة 

الأقساط والخصومات الأخرى( خلال عمر الأصل أو )عندما يكون ذلك مناسباً( على فترة زمنية أقصر إلى صافي القيمة الدفترية عند الإدراج المبدئي.

بيان الدخل الموحد. ويتم إدراج أية تغيرات أخرى في قيمة  للبيع يتم إدراجها في  إيرادات الفوائد باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي والتوزيعات من الموجودات المالية المتاحة  يتم احتساب 

الموجودات المالية في بيان الدخل الشامل الموحد وكذلك في احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات. تتحقق إيرادات الفوائد من خلال تطبيق سعر الفائدة الفعلي، باستثناء القروض والذمم المدينة 

قصيرة الأجل عندما يكون تأثير الخصم غير جوهري.

عندما يتم بيع الموجودات المالية أو عند الاعتراف بانخفاض قيمها، يتم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر والتي تم تجميعها سابقا في احتياطي إعادة القيمة العادلة للاستثمارات في الأرباح أو الخسائر.

يتم إدراج توزيعات الأرباح من الموجودات المالية المتاحة للبيع في الأرباح أو الخسائر عند نشوء حق للمجموعة في استلام التوزيعات.

انخفاض قيمة الموجودات المالية

تقوم المجموعة في تاريخ كل بيان مركز مالي موحد بتقييم ما إذا كان هناك دليل موضوعي على انخفاض قيمة موجود مالي أو مجموعة موجودات مالية. تنخفض قيمة الموجود المالي أو مجموعة 

الموجودات المـالـية ويتم تكبد خسارة الانخفاض في القيمة إذا، وإذا فقط، كان هناك دليل موضوعي نتيجة لحـدث أو أكثر من حدث بعد الإدراج الأولي للموجود )“حدث خسارة”( ويوجد لحدث الخسارة 

ذلك )أو الأحداث( أثر على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للموجود المالي أو مجموعة الموجودات المالية والتي يمكن تقديرها بشكل يعتمد عليه.

يتضمن الدليل الموضوعي انخفاض قيمة الموجود المالي أو مجموعة الموجودات المالية، بيانات قابلة للمراقبة والتي ترد إلى عناية المجموعة حول أحداث الخسارة:

t₋.صعوبة مالية جوهرية للمصدر أو الملتزم

t₋.مخالفة العقد، مثل العجز عن الدفع أو عدم دفع الفوائد أو دفعات أصل المبالغ المستحقة

t₋.منح المجموعة تنازلًا للمقترض لأسباب اقتصادية أو قانونية تتعلق بصعوبة مالية لدى المقترض، والتي في غيابها لا ينظر المقرض بموضوع ذلك التنازل

t₋.أن يصبح من المحتمل أن يدخل المقترض في مرحلة إفلاس أو إعادة هيكلة مالية جوهرية

t₋.اختفاء سوق نشط لذلك الموجود المالي بسبب صعوبات مالية

t₋ الانخفاض تحديد  إمكانية  بالرغم من عدم  الموجودات  لتلك  الأولي  الإدراج  لموجودات مالية منذ  المقدرة  النقدية  التدفقات  للقياس في  انخفاض قابل  إلى وجود  للمراقبة تشير  بيانات قابلة 

للموجودات المالية الفردية متضمنة:

               - تغييرات عكسية في موقف السداد للمقترضين في المجموعة، أو

               - ظروف اقتصادية وطنية أو محلية تتزامن مع عجز عن الدفع على الأصول في المجموعة.
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تقوم المجموعة أولَا بتقييم ما إذا وجد دليل موضوعي منفرد على انخفاض قيمة موجودات مالية يكون كل منها جوهرياً بحد ذاته، ومنفرداً أو مجتمعاَ لموجودات مالية لا يكون كل منها جوهرياً بحد 

ذاته. إذا حددت المجموعة عدم وجود دليل موضوعي على انخفاض القيمة لموجود مالي مقيم فردياً، سواءً جوهرياً أو لا، فإنه يضم الموجود في مجموعة موجودات مالية لها نفس خصائص مخاطر 

الائتمان وتقوم بتقييم انخفاض قيمتها مجتمعةً.

الموجودات التي تم تقييم انخفاض قيمتها فردياً ويتم إدراج أو يستمر إدراج خسارة انخفاض في القيمة لها، لا تدرج ضمن التقييم الجماعي للانخفاض في القيمة.

إذا كان هناك دليل موضوعي على تكبد خسارة انخفاض في القيمة على القروض والسلفيات مدرجة بالتكلفة المطفأة، يقاس مبلغ الخسارة على أنه الفرق بين القيمة الدفترية للأصل والقيمة 

الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة )باستثناء خسائر الائتمان المستقبلية التي لم يتم تكبدها( المخصومة حسب معدل الفائدة الفعلي للأصل المالي. تخفض القيمة الدفترية للأصل من 

خلال استخدام حساب مخصص ويدرج مبلغ الخسارة في بيان الربح أو الخسارة الموحد. إذا كان للقرض معدل فائدة متغير، يكون معدل الخصم لقياس أي خسارة انخفاض في القيمة هو معدل الفائدة 

الفعلي الحالي المحدد بموجب العقد. وكوسيلة عملية، قد تقيس المجموعة انخفاض القيمة على أساس القيمة العادلة للأداة باستخدام سعر سوق قابل للمراقبة.

تقدر التدفقات النقدية المستقبلية في مجموعة موجودات مالية لتقييم انخفاض قيمتها بشكل جماعي على أساس التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات في المجموعة والخبرة حول الخسارة 

التاريخية للموجودات ذات خصائص مخاطر الائتمان المشابهة لتلك الموجودة في المجموعة. تتم تسوية خبرة الخسارة التاريخية على أساس البيانات الحالية القابلة للمراقبة لتعكس آثار الظروف 

الحالية التي لم تؤثر على الفترة التي ارتكزت عليها الخبرة حول الخسارة التاريخية ولإزالة آثار الظروف المرتبطة بالفترة التاريخية والتي لم تعد موجودة حالياً.

يجب أن تعكس التقديرات في التدفقات النقدية المستقبلية لمجموعات الموجودات بحيث تتوافق مع التغيرات في البيانات القابلة للمراقبة ذات العلاقة من فترة لأخرى )على سبيل المثال، التغيرات 

في معدلات البطالة، أسعار العقار، وضع الدفع أو العوامل الأخرى التي تشير لتغييرات في احتمالات الخسائر في المجموعة وحجمها(.

يتم احتساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لموجود مالي مضمون يعكس التدفقات النقدية التي قد تنتج عن حجز الرهن بعد خصم تكاليف الحصول على الضمانة وبيعها سواءً 

كان حجز الرهن محتملًا أم لا. تتم مراجعة المنهجية والافتراضات المستخدمة في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية بشكل منتظم من قبل المجموعة لتقليل أية فروقات بين تقديرات الخسارة وخبرة 

الخسارة الفعلية.

لأغراض إجراء تقييم جماعي لانخفاض القيمة، يتم تجميع الموجودات المالية على أساس خصائص مخاطر الائتمان المشابهة )أي، على أساس عملية تصنيف المجموعة التي تأخذ في الاعتبار نوع 

الأصل، مجال العمل، الموقع الجغرافي، نوع الضمانة، وضع الاستحقاق السابق وعوامل أخرى ذات علاقة(. 

تلك الخصائص تتعلق بتقدير التدفقات النقدية المستقبلية لمجموعات من تلك الموجودات كونها تشير إلى مقدرة المدين على دفع كافة المبالغ المستحقة حسب الشروط التعاقدية للموجودات 

التي يتم تقييمها.
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إذا كان قرض ما غير قابل للتحصيل، وتم إتباع كافة الإجراءات القانونية الضرورية وحددت الخسارة النهائية، يتم شطبه مقابل المخصص المرتبط بانخفاض قيمة القرض. وتشطب مثل تلك القروض بعد 

استكمال كافة الإجراءات الضرورية وتحديد مبلغ الخسارة. يتم إدراج التحصيلات اللاحقة للمبالغ المشطوبة سابقاً لتخفيض مبلغ مخصص الانخفاض بالقيمة في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

أما بالنسبة للقروض، فإذا انخفض مبلغ خسارة الانخفاض بالقيمة في فترة لاحقة ويمكن أن يعزى الانخفاض بشكل موضوعي إلى حدث وقع بعد إدراج انخفاض القيمة )مثل حدوث تحسن في التصنيف 

الائتماني للمدين( فإنه يتم رد خسارة الانخفاض بالقيمة المدرجة سابقاً عن طريق تسوية حساب المخصص. يدرج مبلغ العكس في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

وفي حالة الانخفاض الجوهري أو المطول في القيمة العادلة للموجودات المالية إلى أقل من تكلفتها عند تحديد ما إذا كان هناك انخفاض في قيمة الموجود. وإذا وجد مثل ذلك الدليل بالنسبة 

للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، تتم إزالة الخسارة المتراكمة، التي تقاس على أنها الفرق بين تكلفة الحيازة والقيمة العادلة الحالية ناقصاً خسارة الانخفاض في 

القيمة على ذلك الموجود المالي المدرج سـابقاً بالربح أو الخسارة الموحد من بيان التغير في حقوق الملكية الموحد وتدرج في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

مخصص القروض والسلفيات الممنوحة للعملاء والالتزامات العرضية

بالإضافة إلى ما ذكر أعلاه، وتطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم )6( لسنة 1996 ورقم )5( لسنة 1998 ورقم )8( لسنة 2015 بشأن تصنيف الموجودات والمطلوبات، يتم تكوين 

مخصص تسهيلات ائتمانية مباشرة بالتكلفة المطفأة والالتزامات العرضية بذاتها بالإضافة إلى نسبة مئوية للمخاطر العامة تحسب من مجموع القروض والتسهيلات والالتزامات العرضية الأخرى 

مستبعداً منها الأرصدة المغطاة بودائع وكفالات مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملاءة وذلك في ضوء الدراسات التفصيلية الدورية لأرصدة القروض والتسهيلات والالتزامات العرضية. 

وبناءً عليه يتم تكوين المخصص طبقاً للنسب التالية كحد أدنى:

t₋ )قروض وسلفيات منتظمة )متضمنة حسابات تحت المراقبة

t₋ )التزامات عرضية منتظمة )متضمنة حسابات تحت المراقبة

t₋قروض وسلفيات والتزامات عرضية غير منتظمة

             - قروض وسلفيات والتزامات عرضية دون المستوى

             - قروض وسلفيات والتزامات عرضية مشكوك في تحصيلها 

             - قروض وسلفيات والتزامات عرضية رديئة

تظهر القروض والسلفيات المقدمة للعملاء في بيان المركز المالي الموحد بعد خصم مخصص القروض والسلفيات والفوائد المعلقة. يتم إعدام القروض والسلفيات في حالة عدم جدوى الإجراءات 

المتخذة لتحصيلها أو بناءً على التعليمات الصادرة من البنك المركزي اليمني في ضوء الفحص الذي يقوم به. يتم قيد المبالغ المحصلة من القروض والسلفيات التي سبق إعدامها في بيان الربح 

أو الخسارة الموحد ضمن بند “إيرادات أخرى”.

٪2
٪1

٪15
٪45
٪100
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الموجودات المالية )تابع(

مخصص القروض والسلفيات الممنوحة للعملاء والالتزامات العرضية )تابع(

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2015 أصدر البنك المركزي اليمني منشور دوري رقم )8(، والذي يشير إلى تعديل نسبة المخصص على القروض والسلفيات المباشرة المنتظمة من ٪1 

إلى ٪2.

إلغاء إدراج الموجودات المالية 

تقوم المجموعة بإلغاء إدراج الموجودات المالية فقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية للتدفق النقدي من تلك الموجودات المالية أو عند تحويلها وبالتالي جميع المكاسب والمخاطر المتعلقة بملكية 

الموجودات المالية إلى طرف آخر. إذا لم تقم المجموعة بتحويل تلك الموجودات بشكل كامل أو لم يتم الاحتفاظ بجميع المكاسب والمخاطر المتعلقة بملكيته واستمر بالسيطرة عليها فإن المجموعة 

تقوم بالاعتراف بمصالحها المستبقاة في الموجود المالي بالإضافة إلى المطلوبات ذات الصلة المتوجب عليها سدادها.

يقاس إلغاء إدراج أحد الموجودات المالية المثبت بالتكلفة المطفأة على أنه الفرق بين القيمة الدفترية للموجود وإجمالي القيم المستلمة بالإضافة إلى الذمم المدينة، وتدرج في بيان الربح أو 

الخسارة الموحد.

المطلوبات المالية

تصنف المجموعة مطلوباتها المالية إلى المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة فقط )المطلوبات المالية الأخرى(.

المطلوبات المالية الأخرى

تقاس المطلوبات المالية الأخرى )متضمنة أرصدة مستحقة لبنوك، ودائع العملاء، والأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى( مبدئياً بالقيمة العادلة والمتمثلة في التكلفة في تاريخ المعاملة وتقاس 

لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

تتمثل طريقة الفائدة الفعلية في احتساب التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية وتوزيع مصاريف الفوائد على الفترة المرتبطة بها. يتم استخدام معدل سعر الفائدة الفعلي في خصم المدفوعات 

المستقبلية المتوقع دفعها )ويتضمن الاحتساب كافة الرسوم والنقاط المدفوعة أو المستلمة بين أطراف العقد والتي تكون جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي وتكاليف المعاملة وكافة الأقساط 

والخصومات الأخرى( خلال العمر المتوقع للمطلوبات المالية أو )عندما يكون ذلك مناسباً( على فترة زمنية أقصر إلى صافي القيمة الدفترية عند الإدراج المبدئي.

يتم احتساب مصروف الفائدة من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي، فيما عدا الذمم الدائنة قصيرة الأجل التي تكون عندها الفائدة ليست ذات أهمية. إن جميع المطلوبات المالية للمجموعة ذات 

طبيعة قصيرة الأجل.

إلغاء إدراج المطلوبات المالية

تقوم المجموعة بإلغاء إدراج المطلوبات المالية فقط عندما يتم التخلي عنها أو إلغائها أو انتهاء صلاحيتها أو سدادها. تدرج الفروقات الناتجة بين القيمة الدفترية للمطلوب المالي الملغى إدراجه 

وبين مجموع الاعتبارات المدفوعة والدائنين في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.
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النقد وما في حكمه

إطار نسبة  المركزي في  البنك  لدى  المودعة  الأرصدة  )بخلاف  المركزي  البنك  لدى  الصناديق والأرصدة  النقد في  أرصدة  النقد وما في حكمه  بند  يتضمن  الموحد  النقدية  التدفقات  بيان  لأغراض 

الاحتياطي( وأرصدة الحسابات الجارية لدى البنوك إضافة إلى أرصدة أذونات الخزينة وشهادات الإيداع التي تستحق خلال ثلاثة أشهر.

الممتلكات والمعدات

تظهر الممتلكات والمعدات الثابتة بتكلفتها التاريخية ناقصاً مجمع الإهلاك وأي خسائر ناتجة عن الانخفاض في قيمة تلك الممتلكات. فيما عدا الأراضي المملوكة والأعمال تحت التنفيذ، يتم إهلاك 

الممتلكات والمعدات الثابتة وفقاً لطريقة القسط الثابت وعلى مدى العمر الإنتاجي المقدر لها. 

تتم مراجعة القيمة المتبقية للأصل والأعمار الإنتاجية المقدرة، وتتم تسويتها عند الضرورة، بتاريخ كل بيان مركز مالي موحد. تخفض القيمة الدفترية للأصل فوراً إلى قيمته القابلة للتحصيل إذا كانت 

القيمة الدفترية للأصل أكبر من قيمته القابلة للتحصيل. القيمة القابلة للتحصيل هي القيمة العادلة للأصل ناقصاً تكاليف البيع أو قيمة الاستخدام أيهما أكبر.

يتم إظهار الأرباح أو الخسائر الناتجة عن استبعاد الأصل أو الاستغناء عنه والتي تتمثل في الفرق بين القيمة الدفترية للأصل ومتحصلات البيع وتدرج في بيان الربح أو الخسارة الموحد. يتم تحميل بيان 

الربح أو الخسارة الموحد بمصروفات الإصلاحات والتجديدات عند تكبدها. تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في بند الممتلكات والمعدات. يتم 

إدراج أية نفقات أخرى في بيان الربح أو الخسارة الموحد كمصروفات عند تكبدها.

يتم إلغاء إدراج بند الممتلكات والمعدات عند الاستبعاد أو عندما لا يتوقع نشوء منافع اقتصادية من استمرار استخدام الأصول. يتم إظهار الأرباح أو الخسائر الناتجة عن استبعاد الأصل أو الاستغناء عنه 

والتي تتمثل في الفرق بين القيمة الدفترية للأصل ومتحصلات البيع ضمن بيان الربح أو الخسارة الموحد.

انخفاض قيمة الموجودات الملموسة

تقوم المجموعة في تاريخ كل بيان مركز مالي بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها الملموسة من أجل تحديد ما إذا كان هناك مؤشر للانخفاض في قيمة تلك الأصول. وفي حالة وجود أي مؤشر على 

ذلك، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لتلك الموجودات من أجل تحديد مدى الانخفاض في قيمة تلك الموجودات )إن وجد(. في حالة عدم مقدرة المجموعة على تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأي 

أصل بشكل فردي تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد على أساس الوحدة المنتجة للنقد التابعة للأصل. عندما يكون من الممكن تحديد أساس توزيع ثابت ومعقول فإنه يتم أيضاً توزيع 

الأصول على الوحدات المنتجة للنقد، أو فيما عدا ذلك فإنه يتم توزيعها لأصغر مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد والتي من الممكن أن يتم تحديد أساس ثابت ومعقول لها.

القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة المستخدمة أيهما أكبر. عند تقدير القيمة المستخدمة، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة لتصل إلى القيمة 

الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة والذي يعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقد والمخاطر المتعلقة بالأصل والتي تكون التقديرات المتعلقة بالتدفقات النقدية المستقبلية 

لها لم يتم تسويتها.

إذا كانت القيمة القابلة للاسترداد والتي تم تقديرها للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( أقل من قيمتها الحالية فإنه يتم تخفيض القيمة الحالية للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة القابلة 

للاسترداد. يتم تحميل خسارة انخفاض القيمة مباشرة على الأرباح والخسائر ما لم تكن قيمة الأصل المدرجة معاد تقييمها وفي هذه الحالة تعامل خسارة القيمة كانخفاض في إعادة التقييم.
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انخفاض قيمة الموجودات الملموسة )تابع(

في حال ما تم لاحقاً عكس خسارة انخفاض القيمة، يتم زيادة القيمة الدفترية للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد(، إلى أن تصل للقيمة المقدرة القابلة للاسترداد على ألا تكون الزيادة أكبر من القيمة 

الدفترية فيما لو لم يكن هناك انخفاض في قيمة الأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( في السنوات السابقة. إن عكس خسارة الانخفاض في القيمة يتم تسجيله مباشرة في الأرباح والخسائر ما لم تكن 

قيمة الأصل المدرجة معاد تقييمها وفي هذه الحالة تعامل خسارة القيمة كزيادة في إعادة التقييم.

تقييم الموجودات التي آلت ملكيتها للمجموعة وفاءاً لديون بعض العملاء

تدرج الأصول التي آلت ملكيتها للمجموعة ببيان المركز المالي الموحد ضمن بند “أرصدة مدينة وموجودات أخرى” وفقا لتعليمات البنك المركزي اليمني وذلك بالقيمة التي آلت بها للمجموعة ناقصا 

أي انخفاض في قيمتها في تاريخ البيانات المالية إن وجد، ويتم تحميل قيمة هذا الانخفاض على بيان الربح أو الخسارة الموحد.

التزامات عرضية وارتباطات

تظهر الالتزامات العرضية والارتباطات )بعد خصم التأمينات المحتجزة عنها( والتي تكون المجموعة طرفاً فيها خارج بيان المركز المالي الموحد ضمن بند “التزامات عرضية وارتباطات” باعتبار أنها لا تمثل 

موجودات أو مطلوبات فعلية كما في تاريخ المركز المالي الموحد.

مخصصات

تدرج المخصصات في بيان المركز المالي الموحد عندما يكون لدى المجموعة التزام قانوني أو استدلالي نتيجة لحدث سابق والذي من المحتمل أن يتطلب تدفقاً نقدياً خارجاً لمنافع اقتصادية تم تقدير 

مبلغها بشكل يعتمد عليه لسداد ذلك الالتزام. يتم تحديد المخصصات، إذا كان أثرها جوهرياً، بخصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة باستخدام معدل يعكس التقديرات الحالية للسوق وللقيمة 

الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بهذا الالتزام، متى كان ذلك ملائماً. 

المقاصة

يتم إجراء مقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية والتقرير عن صافي المبلغ في بيان المركز المالي الموحد عند وجود حق قانوني يتطلب إجراء مقاصة بين المبالغ المتحققة وتوجد نية 

للسداد على أساس الصافي، أو عندما يتم تحقق الأصل وسداد الالتزام في نفس الوقت.

الاعتراف بالإيرادات

صافي إيراد الفوائد

يتم الاعتراف بإيرادات ومصاريف الفوائد في “صافي دخل الفوائد” “كإيرادات فوائد” و “مصاريف فوائد” في حساب الربح أو الخسارة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. إن معدل الفائدة الفعلي 

هو المعدل الذي يخصم تماماً التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأداة المالية على مدى العمر المتوقع للأداة المالية أو على مدى فترة أقصر، أيهما انسب، إلى صافي القيمة الدفترية 

للموجودات المالية أو المطلوبات المالية. يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية مع الأخذ بالاعتبار جميع الشروط التعاقدية للأداة. يتضمن احتساب معدل الفائدة الفعلي جميع الرسوم والنقاط 

المدفوعة أو المستلمة بين أطراف العقد والتي تكون بشكل متزايد والتي تعود مباشرة إلى ترتيبات الإقراض المحددة، تكاليف المعاملة، وجميع العلاوات أو الخصومات الأخرى. بالنسبة للموجودات 

المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )إن وجدت(، يتم الاعتراف بتكاليف المعاملات في الربح أو الخسارة عند الاعتراف المبدئي.
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صافي إيراد الفوائد )تابع(

تعليتها على  يتم  المتعثرة( ولم تدفع هامشياً ولا  الديون   – المنخفضة  الائتمانية  القيمة  المالية ذات  )الموجودات  ثلاثة أشهر  التي مضى على ميعاد استحقاقها  الديون  الفوائد على  ويتم قيد 

الحسابات المدينة للعملاء ولا يتم إضافتها إلى حساب الأرباح والخسائر إلا عند تحصيلها وبعد أن يكون قد تم تحصيل أصل الدين.

صافي إيراد العمولات والخدمات المصرفية

تشتمل إيرادات ومصروفات العمولات والخدمات المصرفية على رسوم غير تلك التي تشكل جزءًا لا يتجزأ من إيرادات الفائدة الفعلية )انظر أعلاه(. تشمل الرسوم المدرجة في هذا الجزء من بيان الربح 

أو الخسارة الموحد للمجموعة، من بين الأمور الأخرى، رسوم مفروضة على خدمة القرض ورسوم عدم الاستخدام المتعلقة بالتزامات القرض عندما يكون من غير المحتمل أن تؤدي إلى ترتيب إقراض 

معين.

تحتسب إيرادات العمولات فيما يتعلق بالخدمات عند تلقي الخدمات.

إيرادات توزيعات

تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت حق استلام المدفوعات. وهو تاريخ توزيع الأرباح السابقة للأوراق المالية المدرجة )إن وجد(، وعادةً ما يكون التاريخ الذي يوافق فيه المساهمون على توزيع 

أرباح لأسهم الملكية غير المدرجة.

تمويل عمليات عقود المرابحات والاستصناع والمقاولات

تثبت أرباح عقود المرابحة والاستصناع والمقاولات على أساس الاستحقاق، كما يتم إثبات كافة الأرباح عند إتمام عقد المرابحة كإيرادات مؤجلة وترحل لبيان الدخل أو حقوق أصحاب حسابات الاستثمارات 

المقيدة على أساس نسبة التمويل وفقاً لطريقة القسط الثابت على مدار فترة العقد.

الاستثمارات في عقود المضاربات والمشاركات

تثبت أرباح الاستثمارات في عقود المضاربات والمشاركات التي تنشأ وتنتهي خلال السنة المالية في بيان الدخل في تاريخ تصفية عقد المضاربة أو المشاركة.

تثبت أرباح الاستثمارات في عقود تمويل المضاربات والمشاركات التي تستمر لأكثر من سنة مالية وذلك في حدود الأرباح الموزعة نقداً من هذه العمليات خلال الفترة المالية.

الاستثمارات في الصكوك الإسلامية

يتم الاعتراف بإيرادات الاستثمار في الصكوك على أساس زمني نسبي باستخدام نسبة العائد المعلنة من قبل المؤسسات المصدرة.

الإجارة المنتهية بالتمليك

يتم إثبات إيرادات الإجارة المنتهية بالتمليك بما يتناسب مع الفترات المالية على مدى فترة الإيجار.

الاستثمارات في الشركات الزميلة

يتم إثبات إيرادات الاستثمارات في الشركات الزميلة طبقاً لحصة البنك في أسهم هذه الشركات ووفقاً للبيانات المالية المعتمدة لهذه الشركات.
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الإيجارات 

البنك كمستأجر

يقوم البنك بتقييم ما إذا كان العقد عقد إيجار أو يحتوي على عقد إيجار، عند بدء العقد. يعترف البنك بأصل الحق في الاستخدام والتزامات الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات الإيجار التي يكون 

فيها البنك هو المستأجر، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل )المعرَّفة على أنها عقود إيجار مدتها 12 شهراً أو أقل( وعقود إيجار الأصول ذات القيمة المنخفضة.

بالنسبة لهذه العقود، يعترف البنك بمدفوعات الإيجار كمصروفات تشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار ما لم يوجد أساس منتظم آخر أكثر تمثيلا للنمط الزمني الذي يتم 

فيه استهلاك الفوائد الاقتصادية من الأصول المؤجرة.

يتم قياس التزام الإيجار مبدئيًا بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار التي لم يتم دفعها في تاريخ البدء، مخصومة باستخدام سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار.  إذا لم يكن بالإمكان تحديد هذا المعدل 

بسهولة، يستخدم البنك معدل الاقتراض الإضافي.

تشمل مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

t₋مدفوعات الإيجار الثابت )بما في ذلك المدفوعات المضمنة الثابتة(، ناقصاً أي حوافز تأجير؛

t₋المبلغ المتوقع أن يدفعه المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛

t₋سعر ممارسة خيارات الشراء، إذا كان المستأجر على يقين معقول من ممارسة الخيارات؛ و

t₋.دفع غرامات إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تعكس ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار

يتم قياس التزام الإيجار لاحقاً عن طريق زيادة القيمة الدفترية لعكس الفائدة على التزامات الإيجار )باستخدام طريقة الفائدة الفعلية( وعن طريق تخفيض القيمة الدفترية لتعكس مدفوعات الإيجار 

التي تم إجراؤها.

يقوم البنك بإعادة قياس التزام الإيجار )وإجراء تعديل مماثل لأصل حق الاستخدام ذي الصلة( كلما:

t₋.حدث غتییر لمدة الإیاجر أو غتییر يف قتییم اممرةس خیار اشلراء، ويف هذه اةلاحل یتم إاعدة قیاس سمؤولیة اجأتلیر عن طریق صخم مدفواعت الإیاجر اةحقنمل ختسابدام عمدل اصخلم احقنمل

t₋ تتغير مدفوعات الإيجار بسبب التغييرات في مؤشر أو معدل أو تغيير في المدفوعات المتوقعة بموجب قيمة متبقية مضمونة، وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس التزام الإيجار عن طريق خصم

مدفوعات الإيجار المنقحة باستخدام معدل الخصم الأولي )ما لم تتغير مدفوعات الإيجار بسبب التغيير في سعر الفائدة العائم، وفي هذه الحالة يتم استخدام معدل الخصم المعدل(.

t₋.يتم تعديل عقد الإيجار ولا يتم حساب تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصل، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس التزام الإيجار عن طريق خصم مدفوعات الإيجار المنقحة باستخدام معدل خصم منقح

يتم إهلاك أصول حق الاستخدام خلال فترة مدة الإيجار والعمر الإنتاجي للأصل الأساسي أيهما أقصر. إذا كان عقد الإيجار ينقل ملكية الأصل الأساسي أو تكلفة حق استخدام الأصل تعكس أن البنك 

يتوقع ممارسة خيار الشراء، فإن قيمة حق الاستخدام ذات الصلة تستهلك على مدى العمر الإنتاجي للأصل الأساسي. يبدأ الاستهلاك في تاريخ بدء عقد الإيجار.
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البنك كمستأجر )تابع(

لا يتم تضمين الإيجارات المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل في قياس التزام الإيجار وأصل حق الاستخدام. يتم إدراج المدفوعات ذات الصلة كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الحدث أو 

الشرط الذي يؤدي إلى هذه المدفوعات ويتم تضمينها في “مصاريف إيجارات مكاتب وعقارات” من المصاريف الإدارية والعمومية في بيان الربح أو الخسارة.

يقوم البنك بعرض حق استخدام الأصول كبند مستقل في بيان المركز المالي، وتعرض التزامات الإيجار ضمن “الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى” في بيان المركز المالي للبنك.

البنك كمؤجر

يتم تصنيف عقود الإيجار التي يكون البنك مؤجّرا لها كإيجارات تمويل أو تشغيل، عندما تنقل شروط عقد الإيجار كل مخاطر ومزايا الملكية إلى المستأجر، يتم تصنيف العقد على أنه عقد إيجار تمويلي. 

يتم تصنيف جميع عقود الإيجار الأخرى كعقود إيجار تشغيلية.

عندما يكون البنك مؤجراً وسيطاً، فهو يمثل عقد الإيجار الرئيسي والعقد من الباطن كعقدين منفصلين. يتم تصنيف عقد الإيجار من الباطن على أنه تمويل أو عقد إيجار تشغيلي بالرجوع إلى أصل حق 

الاستخدام الناشئ عن عقد الإيجار الشامل.

يتم الاعتراف بإيرادات التأجير من عقود الإيجار التشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار ذي الصلة. تضاف التكاليف المباشرة الأولية المتكبدة في التفاوض وترتيب عقد إيجار 

تشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.

مخصص التقاعد والتأمين الاجتماعي

تساهم المجموعة وموظفيها في برنامج التأمينات الاجتماعية العامة والهيئة العامة للتأمينات والمعاشات وفقاً لأحكام القانون.

ضريبة الدخل

يتم احتساب الضرائب المستحقة على البنك وفقا لقانون ضرائب الدخل رقم )17( لسنة 2010، ويتم تكوين مخصص للمطلوبات الضريبية بعد إجراء الدراسة اللازمة.

ضريبة الدخل الحالية

ضريبة الدخل الحالية هي الضريبة المتوقع دفعها على الربح الضريبي للسنة وذلك باستخدام المعدلات الضريبية السائدة في تاريخ التقرير.

ضريبة الدخل المؤجلة

يتم اعتماد الضرائب المؤجلة وذلك لجميع الفروقات المؤقتة بين المبالغ الدفترية للموجودات والمطلوبات لأغراض التقارير المالية والمبالغ المستخدمة لأغراض ضريبة الدخل. تُحسب الضرائب المؤجلة 

على أساس المعدلات الضريبية المتوقعة خلال فترة تحقق الأصل أو تسوية الالتزام. إن التأثير الضريبي على الفروقات المؤقتة مدرج كضرائب مؤجلة. 

يتم إثبات أصل الضريبة المؤجلة للموجودات فقط إلى الحد الذي يتيح احتمال توفر أرباح ضريبية مستقبلية تمّكن من استغلال الخسائر والمنافع الضريبية غير المستخدمة. يتم تخفيض أصل الضريبة 

المؤجلة إلى الحد الذي لا يمكن معه استغلال المنافع الضريبية المرتبطة بها.

يتم الاعتراف بالضرائب المؤجلة الناتجة عن إعادة تقييم الاستثمارات، إن وجدت، كتسوية على الفائض/)العجز( الناتج عن إعادة التقييم.
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فريضة الزكاة الشرعية

تحتسب الزكاة المستحقة على المجموعة وفقا للقوانين والتعليمات السارية في الجمهورية اليمنية ويتم تكوين مخصص لفريضة الزكاة الشرعية المستحقة، كما تقوم المجموعة بتوريد فريضة 

الزكاة الشرعية المستحقة إلى الجهة الحكومية المختصة.

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

تخضع المعاملات في الفروع الإسلامية لإشراف هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، والتي تنحصر مسؤوليتها في الرقابة على الجوانب الشرعية لنشاط الفروع الإسلامية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية.

الموجودات برسم الأمانة

لا تعد الموجودات التي تحتفظ بها المجموعة برسم الأمانة من موجوداتها ولذلك فهي لا تدرج ضمن البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

التقارير المالية لقطاعات الأعمال

القطاع هو أحد مكونات المجموعة القابلة للتمييز والذي يعنى إما بتقديم المنتجات أو الخدمات )قطاع العمل( أو بتقديم المنتجات والخدمات ضمن بيئة اقتصادية محددة )القطاع الجغرافي( والذي 

تكون له مخاطر وعوائد تختلف عن تلك الخاصة بالقطاعات الأخرى. النموذج الرئيسي للتقرير عن معلومات القطاعات الخاص بالمجموعة هـو قطاعات العمل بناءً على هيكل الإدارة والتقارير الداخلية. 

قطاع العمل الرئيسي الخاص بالمجموعة هو قطاع الخدمات البنكية للأفراد والشركات والبنوك.

4- الافتراضات المحاسبية الهامة والتقديرات غير المؤكدة 

عند تطبيق السياسات المحاسبية المبينة في الإيضاح رقم )3( لإعداد البيانات المالية الموحدة تقوم إدارة المجموعة بإعداد تقديرات وافتراضات تؤثر على الموجودات والمطلوبات المالية الظاهرة 

في تاريخ البيانات المالية الموحدة والمخصصات الناتجة عنها والتغيرات في القيمة العادلة خلال السنة. وتستند التقديرات والافتراضات المرتبطة بها إلى الخبرة التاريخية وعوامل أخرى، متضمنة 

توقعات الأحداث المستقبلية التي يُعتقد بأنها معقولة وذات صلة وفقاً للظروف، والتي تختلف درجة التأكد منها، وبالتالي قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

يتم مراجعة التقديرات والافتراضات الهامة بشكل مستمر، ويتم إدراج مراجعات التقديرات المحاسبية في الفترة التي تمت فيها مراجعة التقدير إذا كانت المراجعة تؤثر على تلك الفترة فقط أو فترة 

المراجعة وفترات مستقبلية إذا كانت المراجعة تؤثر على كل من الفترة الحالية والفترات المستقبلية. وفيما يلي اهم التقديرات المتبعة في إعداد البيانات المالية الموحدة:

تصنيف الاستثمارات

تقرر الإدارة عند الحيازة متى يمكن تصنيف الاستثمار كموجودات مالية متاحة للبيع أو محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق.

موجودات مالية متاحة للبيع

تتبع الإدارة الإرشادات المبينة في المعيار رقم ٣٩ من معايير المحاسبة الدولية، الأدوات المالية: إثبات وقياس وتصنيف الموجودات والمطلوبات المالية غير المشتقة كموجودات مالية متاحة للبيع.
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استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

يتبع البنك متطلبات المعيار المحاسبي الدولي رقم 39 حول تصنيف الموجودات المالية غير المشتقة ذات الدفعات المالية الثابتة أو المحددة بفترات استحقاق ثابتة على أنها محتفظ بها لتاريخ 

الاستحقاق. يتطلب هذا التصنيف إجراء تقديرات هامة. من أجل القيام بهذه التقديرات، تقوم المجموعة بتقييم اعتزامها وقدرتها على الاحتفاظ بتلك الاستثمارات حتى تاريخ الاستحقاق. إذا أخفقت 

المجموعة في الاحتفاظ بتلك الاستثمارات حتى تاريخ استحقاق، عدا في حالات محددة منها على سبيل المثال بيع مبلغ غير هام بنهاية فترة الاستحقاق، يتطلب تصنيف الفئة بأكملها على أنها متاحة 

للبيع. لذا يمكن أن يتم قياس الاستثمارات بالقيمة العادلة وليس بالتكلفة المطفأة.

تقدير القيمة العادلة 

تعتمد القيم العادلة على أسعار السوق المدرجة في تاريخ المركز المالي الموحد. إذا لم تتوفر أسعار سوق مدرجة، يتم تقدير القيمة العادلة اعتمادا على التدفقات النقدية المخصومة وطرق التقييم 

الأخرى. 

عند استخدام طريقة التدفقات النقدية المخصومة، تعتمد التدفقات النقدية على أفضل تقديرات الإدارة والمعدل المخصوم هو المعدل المتاح في السوق لأدوات مماثلة في تاريخ بيان المركز 

المالي الموحد.

خسائر انخفاض قيمة القروض والسلفيات

إن الغاية من مراجعة المحفظة الائتمانية للعملاء هي تحديد المخصص المطلوب لأرصدة القروض والسلف والالتزامات العرضية والتعهدات ويتم دراستها تماشياً مع القوانين والتعليمات الصادرة من 

قبل البنك المركزي اليمني. 

بإضافة إلى القوانين والتعليمات الصادرة من البنك المركزي اليمني منشور رقم )6( لسنة 1996، يقوم البنك بالأخذ بعين الاعتبار العوامل التالية في الدراسة:

t₋ .الدراسة التحليلية لوضع العملاء المالي بناءً على البيانات المالية والتدفقات النقدية المقدمة من العملاء بالإضافة إلى حركة حساباتهم مع المجموعة

t₋ .الحد الائتماني للعميل

t₋ .تحليل نسبة المخاطرة، أي قدرة العميل على تنفيذ تجارة مربحة وتحصيل نقد كافي لسداد المبلغ المقترض

t₋ .قيمة الرهن واحتمالية إعادة تملكه

t₋ .تكلفة استرداد الدين

t₋ .التزامات العميل مع مصلحة الضرائب ومؤسسة الضمان الاجتماعي

إن سياسة المجموعة تتطلب مراجعة دورية ومنتظمة لمخصصات انخفاض القيمة للتسهيلات بالإضافة إلى تقييم دوري للرهونات والتأكد من إمكانية تحصيلها. يستمر تصنيف القروض كقروض متعثرة 

إلا إذا تم إعادة تصنيفها كقروض جارية واعتبر تحصيل الفائدة ومبلغ القرض الأساسي مرجحاً. إن مخصص خسائر القروض يتم احتسابه وإدراجه في بيان الربح أو الخسارة الموحد.
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4- الافتراضات المحاسبية الهامة والتقديرات غير المؤكدة )تابع(

خسائر انخفاض قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع

تحدد المجموعة أن قيمة الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لأسهم قد انخفضت عندما يكون هناك انخفاض جوهري أو طويل الآجل في القيمة العادلة إلى دون مستوى 

تكلفتها. إن تحديد ما هو جوهري أو طويل الآجل يتطلب تقديراً. عند إجراء هذا التقدير، تقوم الإدارة بتقييم، بين عوامل أخرى، التقلب الاعتيادي في سعر السهم.

التقنية  النقدية  التدفقات  في  والتغييرات  والقطاع  العمل  مجال  وأداء  للمستثمر  المالية  الحالة  تردي  على  دليل  هناك  يكون  عندما  ملائماً  القيمة  في  الانخفاض  يكون  قد  ذلك،  إلى  وبالإضافة 

والتشغيلية والتمويلية.

الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات 

يتم احتساب الإهلاك لتنزيل تكلفة الموجودات على أساس العمر الإنتاجي المقدر. يتم احتساب العمر الإنتاجي المقدر وفقاً لتقييم إدارة البنك بناء على عدة عوامل منها الدورات التشغيلية وبرامج 

الصيانة والتآكل والتلف الطبيعيين وذلك باستخدام أفضل التقديرات.

عقود الايجار  

تقييم ما إذا كان حق استخدام الأصل منخفض القيمة

عند تقدير القيمة القابلة للاسترداد لحق استخدام الاصول، تقوم الإدارة بتقدير معدلات السوق القابلة للتحقيق للعقارات المماثلة بشروط إيجار مماثلة. 

تحديد المعدل المناسب لخصم مدفوعات الإيجار

يتم خصم مدفوعات الإيجار باستخدام التكلفة الداخلية للأموال كمعدل اقتراض إضافي للبنك )“IBR”(، تقوم الإدارة بتطبيق الأحكام والتقديرات المناسبة لتحديد معدل الاقتراض الإضافي IBR في 

بداية الإيجار )بدء العقد(.

-5 النقد والأرصدة لدى البنك المركزي

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  29

 المحاسبية الهامة والتقديرات غير المؤكدة )تابع( الافتراضات.   4

 قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع   انخفاضخسائر 
عندما ي ون   انخرضتتحدد المجموعة أن قيمة المو ودات المالية بالقيمة العادلة من خلأل الدخل الشامل الآخر  سهت قد  

دون مستو  ت لرتها. إن تحديد ما هو  وهرظ أو اويل الآ ل إل     وهرظ أو اويل الآ ل في القيمة العادلة انخرافهناد 
 في سعر السهت. ا عتيادظيتبل  تقديراب. عند إ راء هكا التقديرل تقو  اددارة بتقييتل بين عوامل أخر ل التقل  

ب عندما ي ون هناد دليل عل  تردظ الحالة المالية للمستامر وأداء    ا نخرافذلكل قد ي ون  إل     وبادضافة في القيمة ملألما
 مجال العمل والقبالا والتغييرات في التدفقات النقدية التقنية والتشغيلية والتمويلية. 

 الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات 
ب    احتسا دنتا ي المقدر. يتت  ادهلأد لتنزيل ت لرة المو ودات عل  أساي العمر ا  احتسا  يتت   العمر ادنتا ي المقدر وفقا

 باستخدا لتقييت إدارة البنك بناء عل  عدة عوامل منها الدورات التشغيلية وبرام  الايانة والتآكل والتلف الببيعيين وذلك  
 أفضل التقديرات.

   عقود الايجار 

 ا صل منخرض القيمة استخدا تقييت ما إذا كان حق 

عند تقدير القيمة القابلة للأسترداد لحق استخدا  ا صولل تقو  اددارة بتقدير معد ت السوق القابلة للتحقيق للعقارات المماثلة 
 بشروا إيجار مماثلة. 

 تحديد المعدل المناس  لخات مدفوعات اديجار

ج ل تقو  اددارة بتببيق  IBRموال كمعدل اقتراف إضافي للبنك لجلتيتت خات مدفوعات اديجار باستخدا  الت لرة الداخلية 
 في بداية اديجار لبدء العقد . IBRا ح ا  والتقديرات المناسبة لتحديد معدل ا قتراف ادضافي 

 النقد والأرصدة لدى البنك المركزي  .5
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ريال يمنيألف 
 نقد في الاناديق والارافات الآلية   

 أرصدة بالعملة المحلية  - 4,473,434  2,739,611
 أرصدة بعملأت أ نبية  - 6,839,654  20,033,299
22,772,910  11,313,088  

 : ا حتياايأرصدة لد  البنك المركزظ في إاار نسبة    
 أرصدة بالعملة المحلية   - 20,477,031  21,536,310
 أرصدة بعملأت أ نبية   - 9,265,506  12,182,170
33,718,480  29,742,537  
56,491,390  41,055,625  

ب لتعليمات البنك المركزظ اليمني يتت   ٪ من إ مالي وداله  10إلزامي لد  البنك المركزظ اليمني بنسبة    باحتيااي  ا حتراظوفقا
٪ من إ مالي وداله العملأء 7٪ و10:  2019٪ من إ مالي وداله العملأء بالعملة المحلية ل7العملأء بالعملأت ا  نبية و

البنك   التوالي . و  يحال  المحلية عل   بالعملة  العملأء  إ مالي وداله  ا  نبية ومن  أرصدة  بالعملأت  فالدة من  أية  عل  
 ادلزامي لد  البنك المركزظ اليمني.  ا حتيااي

  

إلزامي  باحتياطي  الاحتفاظ  يتم  اليمني  المركزي  البنك  لتعليمات  وفقاً 

لدى البنك المركزي اليمني بنسبة 10٪ من إجمالي ودائع العملاء بالعملات 

الأجنبية و7٪ من إجمالي ودائع العملاء بالعملة المحلية )2019: 10٪ و7٪ من 

إجمالي ودائع العملاء بالعملات الأجنبية ومن إجمالي ودائع العملاء بالعملة 

المحلية على التوالي(. ولا يحصل البنك على أية فائدة من أرصدة الاحتياطي 

الإلزامي لدى البنك المركزي اليمني.
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6- الأرصدة لدى البنوك

تحمل حسابات ودائع لآجل لدى البنوك الخارجية والمحلية أسعار فائدة متغيرة، بينما لا تحمل الحسابات الجارية لدى تلك البنوك أية فائدة. بلغت الودائع المحجوزة بضمان لدى بنوك خارجية 487.988 

ألف ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2020 )2019: مبلغ 301,213 ألف ريال يمني(.

6-١ مخصص تدني أرصدة لدى البنوك

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  30

 الأرصدة لدى البنوك  .6
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 أرصدة لد  بنود محلية:   

 حسابات  ارية  - 6,325,927  4,114,965
 وداله لآ ل - 39,766,790  33,724,950
37,839,915  46,092,717  

 أرصدة لد  بنود خار ية:   
 حسابات  ارية  - 4,349,053  4,239,912
 وداله لآ ل - 524,114  507,644

4,747,556  4,873,167  
 أرصدة لد  البنك المركزظ حسابات  ارية:   

 أرصدة بالعملة المحلية   - 28,475,998  9,121,991
 أرصدة بعملأت أ نبية   - 11,443,260  26,418,804
35,540,795  39,919,258  
 إ مالي ا رصدة لد  البنود 90,885,142  78,128,266

ب:      ناقاا
   1-6مخاص تدني أرصدة لد  البنود لإيضال  ( 5,164,311)   4,042,176ل

74,086,090  85,720,831  

تحمل حسابات وداله لآ ل لد  البنود الخار ية والمحلية أسعار فالدة متغيرةل بينما   تحمل الحسابات الجارية لد  تلك  
  2020ديسمبر   31ألف ريال يمني كما في    487.988البنود أية فالدة. بلغت الوداله المحجوزة بضمان لد  بنود خار ية  

 ألف ريال يمني .  301,213: مبل  2019ل

 مخصص تدني أرصدة لدى البنوك  6-1 
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 يناير 1رصيد  4,042,176  758,367

 الم ون خلأل السنة  1,122,135  3,283,809
 ديسمبر  31رصيد  5,164,311  4,042,176

 

  

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  30

 الأرصدة لدى البنوك  .6
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 أرصدة لد  بنود محلية:   

 حسابات  ارية  - 6,325,927  4,114,965
 وداله لآ ل - 39,766,790  33,724,950
37,839,915  46,092,717  

 أرصدة لد  بنود خار ية:   
 حسابات  ارية  - 4,349,053  4,239,912
 وداله لآ ل - 524,114  507,644

4,747,556  4,873,167  
 أرصدة لد  البنك المركزظ حسابات  ارية:   

 أرصدة بالعملة المحلية   - 28,475,998  9,121,991
 أرصدة بعملأت أ نبية   - 11,443,260  26,418,804
35,540,795  39,919,258  
 إ مالي ا رصدة لد  البنود 90,885,142  78,128,266

ب:      ناقاا
   1-6مخاص تدني أرصدة لد  البنود لإيضال  ( 5,164,311)   4,042,176ل

74,086,090  85,720,831  

تحمل حسابات وداله لآ ل لد  البنود الخار ية والمحلية أسعار فالدة متغيرةل بينما   تحمل الحسابات الجارية لد  تلك  
  2020ديسمبر   31ألف ريال يمني كما في    487.988البنود أية فالدة. بلغت الوداله المحجوزة بضمان لد  بنود خار ية  

 ألف ريال يمني .  301,213: مبل  2019ل

 مخصص تدني أرصدة لدى البنوك  6-1 
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 يناير 1رصيد  4,042,176  758,367

 الم ون خلأل السنة  1,122,135  3,283,809
 ديسمبر  31رصيد  5,164,311  4,042,176
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7- استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

تتمثل الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق في أذونات خزينة )سندات دين( صادرة عن البنك المركزي اليمني بالنيابة عن وزارة المالية في الجمهورية اليمنية وتنطبق عليها أسعار فائدة 

مختلفة. إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

تحمل أذون الخزينة أسعار فائدة تتراوح ما بين 15.78٪ إلى 16.95٪ خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020 )2019: ما بين 16.1٪ إلى 16.61٪(. وفقا لتعليمات البنك المركزي اليمني تعتبر أذون 

الخزينة والتي تستحق خلال فترة لا تزيد عن ثلاثة أشهر جزءاً من النقدية وما في حكمها.

كما هو مبين في الإيضاح رقم )19(، وبناء على الالتزام الموقع للبنك المركزي اليمني خلال شهر يناير 2019، تم احتجاز شهادات أذون خزانة بمبلغ 82.6 مليار ريال يمني وكذلك العوائد المرتبطة بها من 

قبل البنك المركزي اليمني، إلى حين تصحيح وضع مراكز العملات الأجنبية للبنك، وكذلك التزام البنك بتخصيص العوائد المحققة من الرصيد المحجوز لشهادات أذون الخزانة لتكوين مخصص أو تخفيض 

المراكز المكشوفة للعملات الأجنبية، ولا يتم فك الحجز إلا بالتصحيح النهائي لوضع مركز العملات الأجنبية أو بما يساوي مقدار التخفيض في المركز المكشوف بما يعادله بالعملات الأجنبية وبسعر 

التقييم الرسمي المعتمد من قبل البنك المركزي وبمدى كفاية المخصص المكون لمواجهة الخسائر المحققة والمحتملة.

بناءً على  قرار مجلس الوزراء رقم )145( لسنة 2006 بتاريخ 11 أبريل 2006 والذي قرر فيه بأن على وزارة المالية شراء المحفظة الائتمانية الزراعية المستحقة لبنك التسليف التعاوني والزراعي كما في 

٣١ ديسمبر 2005، ووفقاً للاتفاق المبرم بين كل من وزارة المالية والبنك، أصدر البنك المركزي اليمني نيابة عن وزارة المالية سندات حكومية تستحق السداد في 11 أبريل 2016، وبموجب الرسالة رقم 

)180-130( بتاريخ 10 مايو 2016 والمرسلة من قبل وزارة المالية إلى محافظ البنك المركزي اليمني تم تجديد هذه السندات لمدة عام ابتداءً من 11 أبريل 2016، و بموجب السند رقم )٧( بتاريخ 4 أبريل 2017 

والمرسل من البنك المركزي اليمني بناءً على مذكرة وزارة المالية الموجهة لمحافظ البنك المركزي اليمني برقم )62-130( بتاريخ 22 مارس 2017 تم تجديد هذه السندات لمدة عام ابتداءً من 10 أبريل 

2017، وبموجب السند رقم )10( بتاريخ 11 أبريل 2018 والمرسل من البنك المركزي اليمني بناءً على مذكرة وزارة المالية الموجهة لمحافظ البنك المركزي اليمني برقم )42-130( بتاريخ 20 مارس 2018 تم 

تجديد هذه السندات لمدة عام ابتداءً من 9 أبريل 2018، وبموجب السند رقم )11( بتاريخ 8 أبريل 2019 والمرسل من البنك المركزي اليمني بناء على مذكرة وزارة المالية الموجهة لمحافظ البنك المركزي 

اليمني برقم )131-130( بتاريخ 24 مارس 2019 تم تجديد هذه السندات لمدة سنة ابتداء من 8 أبريل 2019.

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  31

 الاستحقاق محتفظ بها حتى تاريخ  استثمارات .7
في أذونات خزينة لسندات دين  صادرة عن البنك المركزظ اليمني   ا ستحقاقالمحترن بها حت  تاريخ    ا ستاماراتتتمال  

 بالنيابة عن وزارة المالية في الجمهورية اليمنية وتنببق عليها أسعار فالدة مختلرة. إن تراصيل هكا البند هي كما يلي:

2019  2020  
  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

    
ب حت   31تستحق من  352,898,890  346,204,380 ب  90يوما  يوما

ب حت   91تستحق من  240,000  50,000 ب  180يوما  يوما
ب حت   181تستحق من  124,600  100,000 ب  364يوما  يوما

346,354,380  353,263,490  
 ينزل: خات ادصدار  ( 11,198,298)    11,483,345ل

334,871,035  342,065,192      
 سندات ح ومية لوير مدر ة  4,460,866  4,460,866
4,460,866  4,460,866  

339,331,901  346,526,058  

  2020ديسمبر    31٪ خلأل السنة المالية المنتهية في  16.95إل    ٪15.78تحمل أذون الخزينة أسعار فالدة تتراول ما بين  
٪ . وفقا لتعليمات البنك المركزظ اليمني تعتبر أذون الخزينة والتي تستحق خلأل فترة  16.61إل    ٪16.1: ما بين 2019ل

   تزيد عن ثلأثة أوهر  زءاب من النقدية وما في ح مها. 

 احتجاز ل تت2019الموقه للبنك المركزظ اليمني خلأل وهر يناير  ا لتزا  ل وبناء عل  19ل رقت  اديضالكما هو مبين في 
أذون خزانة بمبل    اليمنيل    82.6وهادات  المركزظ  البنك  قبل  المرتببة بها من  العوالد    إل  حين مليار ريال يمني وككلك 

العوالد المحققة من الرصيد المحجوز لشهادات البنك بتخايص    التزا تاحيح وضه مراكز العملأت ا  نبية للبنكل وككلك  
النهالي   إ يتت فك الحجز    و ل  أذون الخزانة لت وين مخاص أو تخريض المراكز الم شوفة للعملأت ا  نبية بالتاحيح 

التخريض في المركز الم شو  بما يعادلة بالعملأت    أو  ا  نبيةلوضه مركز العملأت   وبسعر    ا  نبيةبما يساوظ مقدار 
 وبمد  كراية المخاص الم ون لموا هة الخسالر المحققة والمحتملة. المركزظمن قبل البنك التقييت الرسمي المعتمد  

والكظ قرر فية بان عل  وزارة المالية    2006أبريل    11بتاريخ    2006  لسنة  145بناءب عل   قرار مجلت الوزراء رقت ل
ب  2005ديسمبر    31وراء المحر ة ا لتمانية الزراعية المستحقة لبنك التسليف التعاوني والزراعي كما في     للأتراقل ووفقا

أصدر البنك المركزظ اليمني نيابة عن وزارة المالية سندات ح ومية تستحق السداد المبر  بين كل من وزارة المالية والبنكل 
المالية  2016مايو    10  بتاريخ  130-180ل وبمو   الرسالة رقت ل2016أبريل    11في   إل    والمرسلة من قبل وزارة 

  بتاريخ  7ل و بمو   السند رقت ل2016أبريل   11محافن البنك المركزظ اليمني تت تجديد هكه السندات لمدة عا  ابتداءب من  
والمرسل من البنك المركزظ اليمني بناءب عل  مككرة وزارة المالية المو هة لمحافن البنك المركزظ اليمني    2017أبريل    4

ل وبمو   السند رقت  2017أبريل    10تت تجديد هكه السندات لمدة عا  ابتداءب من    2017ماري    22  بتاريخ  130-62برقت ل
والمرسل من البنك المركزظ اليمني بناءب عل  مككرة وزارة المالية المو هة لمحافن البنك   2018أبريل    11تاريخ    ب10ل

اليمني برقت ل   ل 2018أبريل    9تت تجديد هكه السندات لمدة عا  ابتداءب من    2018ماري    20  بتاريخ  130-42المركزظ 
من البنك المركزظ اليمني بناء عل  مككرة وزارة المالية المو هة   والمرسل  2019أبريل    8  بتاريخ  11وبمو   السند رقت ل

  8من    ابتداءتت تجديد هكه السندات لمدة سنة    2019ماري    24  بتاريخ  130-131لمحافن البنك المركزظ اليمني برقت ل
 . 2019أبريل 



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 140

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

7- استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق )تابع(

وتحمل هذه السندات نسب فائدة حسب سعر متوسط الفائدة على أذون الخزانة لفترة ثلاثة أشهر ويقوم البنك المركزي اليمني بقيد فوائد تلك السندات لحساب المجموعة كل ثلاثة أشهر.

تم إيقاف الفوائد على السندات الحكومية بموجب قرار رئيس مجلس الوزراء رقم )30( المؤرخ 27 يوليو 2019 ابتداء من تاريخ 1 أغسطس 2019 وبموجب مذكرة وزارة المالية رقم )661/110 م و( بتاريخ 28 

أكتوبر 2019، وقد تم التوجيه بقيد قيمة السندات الحكومية في حساب البنك الجاري لدى البنك المركزي اليمني بموجب رسالة البنك رقم )77( بتاريخ 30 أغسطس 2020 وبموجب رسالة وزارة المالية 

رقم )110/769م و( بتاريخ 12 سبتمبر 2020 ولكن حتى تاريخه لم يتم قيد المبلغ في الحساب الجاري للبنك.

8- قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء

 

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  32

 )تابع(  الاستحقاقمحتفظ بها حتى تاريخ  استثمارات .7
فالدة حس  سعر متوسط الرالدة عل  أذون الخزانة لرترة ثلأثة أوهر ويقو  البنك المركزظ اليمني  وتحمل هكه السندات نس  

 بقيد فوالد تلك السندات لحسا  المجموعة كل ثلأثة أوهر. 

من    ابتداء  2019يوليو    27الملرخ    30تت إيقا  الروالد عل  السندات الح ومية بمو   قرار رليت مجلت الوزراء رقت ل
ل وقد تت التو ية 2019أكتوبر    28  و  بتاريخ    110/661مككرة وزارة المالية رقت لبمو    و  2019أوسبت    1تاريخ  

  30  بتاريخ  77بقيد قيمة السندات الح ومية في حسا  البنك الجارظ لد  البنك المركزظ اليمني بمو   رسالة البنك رقت ل
ول ن حت  تاريخة لت يتت قيد   2020سبتمبر    12و  بتاريخ     110/ 769وبمو   رسالة وزارة المالية رقت ل  2020أوسبت  

 .الجارظ للبنكالمبل  في الحسا  

 قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء .8
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 قروض وتسهيلات زراعية وتجارية:   

 سح  عل  الم شو  -حسابات تمويل  30,386,200  27,836,599
 قروف للعملأء  31,752,604  31,830,499

 قروف زراعية  730,435  732,918
 مستندية  اعتماداتتسهيلأت  18,733  18,733

 ا لتمانيةإ مالي التسهيلأت  62,887,972  60,418,749
ب:      ناقاا
   1-8منت مة ووير منت مة لإيضال  التمانيةمخاص تدني تسهيلأت  ( 21,393,264)    20,485,475ل
   2-8فوالد مجنبة لإيضال  ( 27,637,953)    24,819,640ل

15,113,634  13,856,755      
 الأنشطة التمويلية الإسلامية:    

 تمويل عمليات ادستانالا  3,234,370  3,236,409
 إ ارة منتهية بالتمليك  2,209,495  2,583,118
 تمويل عمليات المرابحة 921,567  942,162
 تمويلأت زراعية 17,550  114,123
 تمويلأت أخر  549,853  461,779

7,337,591  6,932,835  
ب:      ناقاا
  3-8مخاص تدني قيمة ا نشبة التمويلية لإيضال  ( 1,712,963)   1,381,575ل
 إيرادات مجنبة ( 75,035)    75,183ل
 إيرادات مل لة  ( 40,616)    60,898ل
 مجمه إهلأد إ ارة منتهية بالتمليك ( 1,972,130)   2,164,517ل

3,655,418  3,132,091  
18,769,052  16,988,846  

المنت مة مبل    القروف والتسهيلأت والتمويلأت وير  قيمة    2020ديسمبر    31ألف ريال يمني في    65,249,689بلغت 
ألف ريال يمني ل يحترن البنك بضمانات  يدة متنوعة تتمال في ضمانات عقارية وتامينات نقدية   63,919,183:  2019ل

ديسمبر    31مقابل القروف والسلريات الممنوحة للعملأء. بلغت التامينات النقدية مقابل تسهيلأت مارفية وأخر  كما في  
ل  16,067,857مبل     2020 يمني  القروف ألف    25,980,929:  2019ألف ريال  لتلك  بيان  يلي  وفيما  يمني ل  ريال 

 : والتسهيلأت والتمويلأت وتاميناتها النقدية
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8- قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع(

بلغت قيمة القروض والتسهيلات والتمويلات غير المنتظمة مبلغ 65,249,689 ألف ريال يمني في 31 ديسمبر 2020 )2019: 63,919,183 ألف ريال يمني(، يحتفظ البنك بضمانات جيدة متنوعة تتمثل في 

ضمانات عقارية وتأمينات نقدية مقابل القروض والسلفيات الممنوحة للعملاء. بلغت التأمينات النقدية مقابل تسهيلات مصرفية وأخرى كما في 31 ديسمبر 2020 مبلغ 16,067,857 ألف ريال يمني 

)2019: 25,980,929 ألف ريال يمني(، وفيما يلي بيان لتلك القروض والتسهيلات والتمويلات وتأميناتها النقدية:

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  33

 قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع(  .8
2020   

  التأمينات النقدية   الصافي 

قيمة التسهيلات 
والقروض  
   والتمويلات

          ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني 

184,472  -  184,472 
وأنشبة    وقروف  دونتسهيلأت    تمويلية 

 المستو 

179,776  (3,981 )  183,757 
تسهيلأت وقروف وأنشبة تمويلية مش ود   

 في تحايلها
 تسهيلأت وقروف وأنشبة تمويلية رديئة  64,881,460  ( 14,138,934)  50,742,526
51,106,774  (14,142,915 )  65,249,689   

 تسهيلأت وقروف وأنشبة تمويلية منت مة  2,361,623  ( 1,924,942)  436,680
51,543,454  (16,067,857 )  67,611,312    

 
2019   

  التامينات النقدية  الاافي 

قيمة التسهيلأت  
والقروف 
   والتمويلأت 

          ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني

   84,712     1,275ل     83,437 
وأنشبة    وقروف  دونتسهيلأت    تمويلية 

 المستو 

   31,532     4,612ل     26,920 
تسهيلأت وقروف وأنشبة تمويلية مش ود   

 في تحايلها
 تسهيلأت وقروف وأنشبة تمويلية رديئة    63,802,939     25,957,493ل     37,845,446 
     63,919,183     25,963,380ل     37,955,803 
 تسهيلأت وقروف وأنشبة تمويلية منت مة    792,260     17,549ل     774,711 
      64,711,443     25,980,929ل     38,730,514 

  



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 142

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

8- قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع(

8-١ مخصص تدني القروض والسلفيات )منتظمة وغير منتظمة( 

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  34

 .     قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع( 8

  مخصص تدني القروض والسلفيات )منتظمة وغير منتظمة(  8-1

2020  
  محدد  عام   إجمالي

        ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني 
 يناير 1الرصيد في   20,477,498  7,977  20,485,475

 الم ون خلأل السنة  1,523,961  -  1,523,961
 المستخد  خلأل السنة  ( 10,345)  -  ( 10,345)
 المسترد من المخاص  ( 606,520)  -  ( 606,520)

 المحول للمخاص المحدد  6,476  ( 6,476)  -
 فروق إعادة تقييت عملأت  693  -  693

 ديسمبر  31الرصيد في   21,391,763  1,501  21,393,264
 

2019  
  محدد  عا    إ مالي

        ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني
 يناير 1الرصيد في   26,127,161  8,069  26,135,230
 الم ون خلأل السنة  1,140,255  -  1,140,255

 المستخد  خلأل السنة    363,213ل  -    363,213ل
 المسترد من المخاص   6,426,575ل   92ل   6,426,667ل
 المحول للمخاص المحدد  -  -  -
 فروق إعادة تقييت عملأت    130ل  -    130ل

 ديسمبر  31الرصيد في   20,477,498  7,977  20,485,475

المخااددات لتلددك الددديون يددتت ا خددك فددي ا عتبددار سدددادات العمددلأء اللأحقددة والتددي تمددت خددلأل السددنة  احتسددا عنددد 
 التالية.

ب لتعليمدددات البندددك المركدددزظ اليمندددي تادددنيف مخاادددات التسدددهيلأت  مخاادددات محدددددة إلددد   ا لتمانيدددةيدددتت وفقدددا
ومخااددات ويددر محددددة لمخاددص عددا  للددديون والتسددهيلأت منت مددة . بندداءب علدد  تعليمددات البنددك المركددزظ يددتت 

المباوددرة المنت مددة والتسددهيلأت ويددر المباوددرة بعددد خاددت  ا لتمانيددة٪ مددن كافددة التسددهيلأت 2أخددك مخاددص بواقدده 
 التامينات النقدية.

 ل 8أصددددر البندددك المركدددزظ اليمندددي منشدددور دورظ رقدددت ل 2015سدددمبر دي 31خدددلأل السدددنة الماليدددة المنتهيدددة فدددي 
 ٪.2إل   ٪1تعديل نسبة المخاص عل  القروف والسلريات المنت مة المباورة من إل   والكظ يشير

ب  ح ددا  معيددار المحاسددبة الدددولي رقددت ل  ل ف نددة يم ددن تببيددق اريقددة القيدداي  نخردداف القيمددة للتسددهيلأت 39وفقددا
و ددودات الماليددة علدد  أسدداي المجموعددات وذلددك عددن اريددق تببيددق دراسددة للأنخردداف فددي القيمددة والم ا لتمانيددة

والمو ددودات الماليددة التددي تددت دراسددتها وتحليلهددا بشدد ل فددردظ وثبددت أنهددا ويددر  ا لتمانيددةعلدد  مجموعددات التسددهيلأت 
 ددن أن يددتت تحديددد منخرضددة القيمددةل فددي حددين تو ددد ملوددرات علدد  انخردداف القيمددة فددي مجموعددات مشددابهةل و  يم

 ا نخراف في القيمة ل ل أصل عل  حده ضمن تلك المجموعة. 

عند احتساب المخصصات لتلك الديون يتم الأخذ في الاعتبار سدادات العملاء اللاحقة والتي تمت خلال السنة التالية.

يتم وفقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني تصنيف مخصصات التسهيلات الائتمانية إلى مخصصات محددة ومخصصات غير محددة )مخصص عام للديون والتسهيلات منتظمة(. بناءً على تعليمات البنك 

المركزي يتم أخذ مخصص بواقع 2٪ من كافة التسهيلات الائتمانية المباشرة المنتظمة والتسهيلات غير المباشرة بعد خصم التأمينات النقدية.

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2015 أصدر البنك المركزي اليمني منشور دوري رقم )8(، والذي يشير إلى تعديل نسبة المخصص على القروض والسلفيات المنتظمة المباشرة من ٪1 

إلى ٪2.

وفقاً لأحكام معيار المحاسبة الدولي رقم )39(، فإنه يمكن تطبيق طريقة القياس لانخفاض القيمة للتسهيلات الائتمانية والموجودات المالية على أساس المجموعات وذلك عن طريق تطبيق دراسة 

للانخفاض في القيمة على مجموعات التسهيلات الائتمانية والموجودات المالية التي تم دراستها وتحليلها بشكل فردي وثبت أنها غير منخفضة القيمة، في حين توجد مؤشرات على انخفاض القيمة 

في مجموعات مشابهه، ولا يمكن أن يتم تحديد الانخفاض في القيمة لكل أصل على حده ضمن تلك المجموعة. 
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8- قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع(

8-٢ الفوائد المجنبة

الائتمانية  التسهيلات  المستحقة على  الفوائد  المجنبة قيمة  الفوائد  تمثل 

غير المنتظمة، 

وتطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني، فإن هذه الفوائد لا تعتبر إيرادات 

إلا عند تحصيلها فعلياً.

8-٣ مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية الإسلامية

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  35

 .    قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع( 8

 الفوائد المجنبة 8-2

ب لتعليمات البنك المركزظ اليمنيل    ا لتمانيةتمال الروالد المجنبة قيمة الروالد المستحقة عل  التسهيلأت   وير المنت مةل وتببيقا
ب.   ف ن هكه الروالد   تعتبر إيرادات إ  عند تحايلها فعليا

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 يناير  1رصيد  24,819,640  21,750,367

 المحالة خلأل العا  الروالد المجنبة المعدومة أو  ( 584,412)   2,453,064ل
 الزيادة خلأل العا   3,399,664  5,523,018

 فروق إعادة تقييت الروالد المجنبة بالعملأت ا  نبية 3,061    681ل
 ديسمبر  31رصيد  27,637,953  24,819,640

 مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية الإسلامية  3 -8

2020  
  محدد  عام   إجمالي
        ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   يمني ألف ريال 

 يناير 1الرصيد في   1,374,948  6,627  1,381,575
 الم ون خلأل السنة  441,467  -  441,467

 المستخد  خلأل السنة  -  -  -
 المسترد من المخاص  ( 109,600)  ( 487)  ( 110,087)

 المحول للمخاص العا   ( 1,094)  1,094  -
 فروق إعادة تقييت عملأت  8  -  8

 ديسمبر  31الرصيد في   1,705,729  7,234  1,712,963
 

2019  
  محدد  عا    إ مالي

        ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني
 يناير 1الرصيد في   1,590,402  13,856  1,604,258

 الم ون خلأل السنة  54,525  -  54,525
 المستخد  خلأل السنة   -   -   - 
 المسترد من المخاص    277,208ل  -    277,208ل

 المحول للمخاص المحدد  7,229    7,229ل  -
 فروق إعادة تقييت عملأت  -   -   -

 ديسمبر  31الرصيد في   1,374,948  6,627  1,381,575
  

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  35

 .    قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع( 8

 الفوائد المجنبة 8-2

ب لتعليمات البنك المركزظ اليمنيل    ا لتمانيةتمال الروالد المجنبة قيمة الروالد المستحقة عل  التسهيلأت   وير المنت مةل وتببيقا
ب.   ف ن هكه الروالد   تعتبر إيرادات إ  عند تحايلها فعليا

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
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 مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية الإسلامية  3 -8

2020  
  محدد  عام   إجمالي
        ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   يمني ألف ريال 
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 المحول للمخاص العا   ( 1,094)  1,094  -
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 يناير 1الرصيد في   1,590,402  13,856  1,604,258

 الم ون خلأل السنة  54,525  -  54,525
 المستخد  خلأل السنة   -   -   - 
 المسترد من المخاص    277,208ل  -    277,208ل

 المحول للمخاص المحدد  7,229    7,229ل  -
 فروق إعادة تقييت عملأت  -   -   -

 ديسمبر  31الرصيد في   1,374,948  6,627  1,381,575
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9- استثمارات مالية متاحة للبيع

تتمثل الاستثمارات المالية المتاحة للبيع في استثمارات )غير مدرجة(. ونظراً لتعذر الحصول على تقدير يمكن الاعتماد عليه للقيمة العادلة لهذه الاستثمارات، وذلك لعدم وجود أسعار سوقية معلنة 

لها، وكذا لعدم إمكانية تحديد التدفقات النقدية المستقبلية لذا فقد تم تسجيل هذه الاستثمارات بالتكلفة.

تم خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020 انسحاب البنك من المساهمة في الاستثمار في الشركة الوطنية للخدمات المالية الإلكترونية )شركة تحت التأسيس( وتم استرداد كامل مبلغ 

المساهمة المسددة من قبله.

9-١ الانخفاض في قيمة الاستثمارات المالية المتاحة للبيع

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  36

 مالية متاحة للبيع  استثمارات .9
2019  2020  

      ريال يمني ألف   ألف ريال يمني
 وركة أساي العقارية المحدودة  1,049,802  1,049,802
 الشركة العامة للأستشارات العقارية المحدودة 600,000  600,000
 الشركة الوانية للخدمات المالية ادل ترونية -  507,500
 للأتاا توركة واظ  430,043  430,043
 المالية اليمنيةوركة الخدمات  97,073  95,483
 الشركة اليمنية لاناعة المضخات 15,750  15,750
 مانه التمور التحيتي  11,834  11,834
 الشركة اليمنية للرنادق 2,500  2,500
 الشركة اليمنية لتسويق المنتجات الزراعية   1,350  1,350
 الشركة اليمنية البريبانية للأستامار 125  125

  يبوتي  –بنك كاد الدولي  69,178  69,178
2,783,565  2,277,655   

 ¤    

 ( 1,677,655)  ¤  1,589,389ل
 المالية المتاحة للبيه ا ستاماراتفي قيمة  ا نخرافيخات: 
  1-9لإيضال           

1,194,176  600,000  

علية   ا عتمادلوير مدر ة . ون راب لتعكر الحاول عل  تقدير يم ن    استاماراتفي    المالية المتاحة للبيه  ا ستاماراتتتمال  
ل وذلك لعد  و ود أسعار سوقية معلنة لهال وككا لعد  إم انية تحديد التدفقات النقدية المستقبلية  ا ستاماراتللقيمة العادلة لهكه  

 بالت لرة.  ا ستاماراتلكا فقد تت تسجيل هكه 

في الشركة الوانية للخدمات   ا ستامارالبنك من المساهمة في    انسحا   2020ديسمبر    31هية في  تت خلأل السنة المالية المنت
 . قبلةكامل مبل  المساهمة المسددة من  استردادوتت  المالية ادل ترونية لوركة تحت التاسيت 

 المالية المتاحة للبيع  الاستثماراتالانخفاض في قيمة  9-1

2019  2020   
        ألف ريال يمني   يمنيألف ريال 

 الرصيد بداية العا      1,589,389   1,676,065
 الم ون خلأل العا    88,266  -
 المسترد خلأل السنة      -     86,676ل

 الرصيد نهاية العا    1,677,655  1,589,389
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10- الاستثمارات في صكوك إسلامية

11- الاستثمارات في شركات زميلة

بلغت القيمة الإسمية للصك 1.000.0000 ريال يمني، وهي صادرة من وحدة الصكوك 

اليمنية ممثلة في وزارة  التزمت الجمهورية  بالبنك المركزي اليمني.  الإسلامية 

المالية بضمان هذه الصكوك في تواريخ استحقاقها وفوضت وزارة المالية البنك 

المركزي اليمني بخصم الاستحقاقات في تواريخها من حساب وزارة المالية لدى 

البنك المركزي اليمني.

المقيدة في استثمارات   - الحكومية  تتمثل الاستثمارات في الصكوك الإسلامية 

الدفع  مستحقة  الصكوك  قيمة  تكون  البنك.  عملاء  لصالح  إسلامية  صكوك  في 

بالكامل مع عائدها عند حلول أجلها وهي غير قابلة للتداول.

بلغ إجمالي أصول شركة مأرب للدواجن ما قيمته 2,230,031 ألف ريال يمني )2019: 

2,334,141 ألف ريال يمني(، في حين بلغ إجمالي الالتزامات ما قيمته 425,589 

ألف ريال يمني )2019: 540,226 ألف ريال يمني(، وقد حققت الشركة صافي أرباح 

ريال يمني( وذلك وفقا  ألف   47,814 :2019( ريال يمني  ألف  بمبلغ وقدره 30,591 

لآخر بيانات مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 )2019: 

وفقا لآخر بيانات مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017(.

بلغ إجمالي أصول شركة كاك للتأمين ما قيمته 4,498,413 ألف ريال يمني )2019: 

3,927,433 ألف ريال يمني(، في حين بلغ إجمالي الالتزامات ما قيمته 3,497,893 

صافي  الشركة  حققت  وقد  يمني(،  ريال  ألف   2,945,118  :2019( يمني  ريال  ألف 

أرباح بمبلغ وقدره 183,064 ألف ريال يمني )2019: 155,555 ألف ريال يمني( وذلك 

وفقا لآخر بيانات مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 

)2019: وفقا لآخر بيانات مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2019(. تم خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020 تعديل نسبة مساهمة 

البنك في شركة كاك للتأمين من 21% إلى 22.5% نتيجة التعديل في نسب ملكية 

في  لحصصهم  المساهمين  بعض  سداد  عدم  بسبب  الشركة  في  المساهمين 

زيادة رأس مال الشركة.

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  37

 الاستثمارات في صكوك إسلامية  .10

  2020  2019 
 قيمة الا ود  عدد الا ود  الصكوكقيمة   عدد الصكوك   
          ألف ريال يمني    ألف ريال يمني     

استامارات في ص ود  
 مقيدة  –إسلأمية ح ومية 

 
1,428  1,428,000 

 
- 

 
- 

  1,428  1,428,000  -  - 

ريال يمنيل وهي صادرة من وحدة الا ود ادسلأمية بالبنك المركزظ اليمني.   1.000.0000بلغت القيمة ادسمية للاك  
وفوضت وزارة المالية البنك    استحقاقهاالتزمت الجمهورية اليمنية ممالة في وزارة المالية بضمان هكه الا ود في تواريخ  

 خها من حسا  وزارة المالية لد  البنك المركزظ اليمني. في تواري ا ستحقاقاتالمركزظ اليمني بخات 

فددي صدد ود إسددلأمية لاددالح عمددلأء  اسددتاماراتالمقيدددة فددي  -فددي الادد ود ادسددلأمية الح وميددة  ا سددتاماراتتتماددل 
 وهي وير قابلة للتداول. أ لهات ون قيمة الا ود مستحقة الدفه بال امل مه عالدها عند حلول  البنك.

 الاستثمارات في شركات زميلة .11

  2020  2019 
 اد مالي  نسبة المساهمة  الإجمالي  نسبة المساهمة   
          ألف ريال يمني  ⁒  ألف ريال يمني   ⁒  

   490,098   27.32    492,974   27.32  وركة مار  للدوا ن 
   203,181   21.00    225,117   22.50  وركة كاد للتامين 

    718,091     693,279   

 وتمال الحركة في الرصيد خلأل السنة ما يلي:
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 يناير 1الرصيد في   693,279  694,670
 صافي حاة البنك من ا ربال 52,121  28,024

 نقدية مستلمة خلأل السنةتوزيعات  ( 27,309)    29,415ل
 ديسمبر   31الرصيد في  718,091  693,279

ألف ريال يمني ل    2,334,141:  2019ريال يمني ل  ألف  2,230,031قيمتة  بل  إ مالي أصول وركة مار  للدوا ن ما  
ألف ريال يمني ل وقد حققت الشركة   540,226:  2019ألف ريال يمني ل  425,589ما قيمتة    ا لتزامات في حين بل  إ مالي  
ريال يمني  وذلك وفقا لآخر بيانات مالية مدققة   ألف 47,814:  2019ألف ريال يمني ل  30,591وقدره  صافي أربال بمبل   

  31خر بيانات مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في  وفقا لآ:  2019ل  2020ديسمبر    31للشركة عن السنة المنتهية في  
 . 2017ديسمبر 

ألف ريال يمني ل في   3,927,433:  2019ألف ريال يمني ل  4,498,413قيمتة  بل  إ مالي أصول وركة كاد للتامين ما  
إ مالي   بل   قيمتة  ا لتزاماتحين  يمني ل  3,497,893  ما  يمني ل وقد حققت    2,945,118:  2019ألف ريال  ألف ريال 

ألف ريال يمني  وذلك وفقا لآخر بيانات    155,555:  2019ريال يمني ل  لف أ  183,064الشركة صافي أربال بمبل  وقدره  
المنتهية في   السنة  للشركة عن  السنة  2019ل  2020ديسمبر    31مالية مدققة  للشركة عن  مالية مدققة  : وفقا لآخر بيانات 

تعديل نسبة مساهمة البنك في وركة  2020ديسمبر  31تت خلأل السنة المالية المنتهية في   . 2019ديسمبر  31المنتهية في 
المساهمين   نتيجة التعديل في نس  مل ية المساهمين في الشركة بسب  عد  سداد بعض  ٪22.5إل     ٪21كاد للتامين من  

 لحااهت في زيادة رأي مال الشركة.
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 . 2017ديسمبر 

ألف ريال يمني ل في   3,927,433:  2019ألف ريال يمني ل  4,498,413قيمتة  بل  إ مالي أصول وركة كاد للتامين ما  
إ مالي   بل   قيمتة  ا لتزاماتحين  يمني ل  3,497,893  ما  يمني ل وقد حققت    2,945,118:  2019ألف ريال  ألف ريال 

ألف ريال يمني  وذلك وفقا لآخر بيانات    155,555:  2019ريال يمني ل  لف أ  183,064الشركة صافي أربال بمبل  وقدره  
المنتهية في   السنة  للشركة عن  السنة  2019ل  2020ديسمبر    31مالية مدققة  للشركة عن  مالية مدققة  : وفقا لآخر بيانات 

تعديل نسبة مساهمة البنك في وركة  2020ديسمبر  31تت خلأل السنة المالية المنتهية في   . 2019ديسمبر  31المنتهية في 
المساهمين   نتيجة التعديل في نس  مل ية المساهمين في الشركة بسب  عد  سداد بعض  ٪22.5إل     ٪21كاد للتامين من  

 لحااهت في زيادة رأي مال الشركة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

12- الأرصدة المدينة والموجودات الأخرى

يتم تصنيف الموجودات التي تؤول ملكيتها إلى المجموعة وفاءً لديون بعض العملاء والتي من المتوقع بيعها خلال 12 شهراً من تاريخ بيان المركز المالي الموحد كموجودات ثابتة متاحة للبيع.

١٢-١ مخصص ديون مشكوك في تحصيلها للأرصدة المدينة والموجودات الأخرى

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  38

 الأرصدة المدينة والموجودات الأخرى  .12
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 مو ودات آلت مل يتها للمجموعة وفاءب لديون بعض العملأء  3,583,414  3,583,414
ب  394,759  474,389  مااريف مدفوعة مقدما
 فوالد وإيرادات مستحقة وير مقبوضة   665,924  428,204
 مشروعات قيد التنريك لدفعات   47,330  326,056
 عهد وسلف الموظرين 111,266  149,739

 أرصدة مدينة أخر   2,625,086  3,206,433
8,168,235  7,427,779      

ب:      ناقاا

 ( 4,862,878)   5,381,930ل
 مخاص الديون المش ود في تحايلها لترصدة المدينة والمو ودات 

   1-12ا خر  لإيضال   
2,786,305  2,564,901  

وهراب    12المجموعة وفاءب لديون بعض العملأء والتي من المتوقه بيعها خلأل  إل     يتت تانيف المو ودات التي تلول مل يتها
 من تاريخ بيان المركز المالي الموحد كمو ودات ثابتة متاحة للبيه. 

 مخصص ديون مشكوك في تحصيلها للأرصدة المدينة والموجودات الأخرى 12-1

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 يناير  1رصيد  5,381,930    5,165,395 
 الم ون خلأل السنة  -    460,564 
 المستخد  خلأل السنة  ( 13,150)    144ل 
 مخاص انتر  الغرف منة  ( 506,251)    243,815ل 
 فروقات تقييت عملأت أ نبية 349   70ل 

 ديسمبر  31رصيد  4,862,878    5,381,930 
  

 ( منيةي ساهمةم ركةش) التعاوني والزراعي بنك التسليف 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 
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2019  2020  
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 ( منيةي ساهمةم ركةش) بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  39

 الممتلكات والمعدات .13
أراضي ومباني  

  أثاث وآلات ومعدات   وإنشاءات
 سيارات

  ووسائل نقل 
تحسينات عقارات  

 إجمالي  مستأجرة 
 ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني  

          التكلفة  
 11,292,724  1,614,160  874,678  7,739,576  1,064,310 2019يناير  1رصيد 

 273,204  1,989  1,691  259,694  9,830 إضافات  
   141,505ل    18,892ل  -    75,948ل    46,665ل إستبعادات  

 -    114,575ل    3,690ل  79,294  38,971 إعادة تانيف
 11,424,423  1,482,682  872,679  8,002,616  1,066,446 2020يناير  1رصيد 

 545,706  193,391  402  351,587  326 إضافات  
 ( 75,735)  ( 1,247)  -  ( 74,488)  - إستبعادات  

 -  2,811  -  ( 2,811)  - إعادة تانيف
           11,894,394  1,677,637  873,081  8,276,904  1,066,772 2020ديسمبر  31رصيد 

          مجمع الإهلاك المتراكم 
 9,120,553  1,335,509  829,871  6,631,743  323,430 2019يناير  1رصيد 

 561,637  112,164  18,747  410,053  20,673 إهلأد السنة 
   109,317ل    18,505ل  -    68,417ل    22,395ل إستبعادات  

 -    91,986ل    3,690ل  63,064  32,612 إعادة تانيف
 9,572,873  1,337,182  844,928  7,036,443  354,320 2020يناير  1رصيد 

 455,762  103,765  14,114  318,192  19,691 إهلأد السنة 
 ( 74,251)  ( 1,247)  -  ( 73,004)  - إستبعادات  

 -  ( 3)  2,936  ( 2,943)  10 إعادة تانيف
           9,954,384  1,439,697  861,978  7,278,688  374,021 2020ديسمبر  31رصيد 

 1,940,010  237,940  11,103  998,216  692,751 2020ديسمبر  31الدفترية في صافي القيمة 
          

 1,851,550  145,500  27,751  966,173  712,126 2019ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في 
          

  ٪20  ٪20 -٪ 10  ٪2 -٪ 0 نسب الإهلاك المستخدمة 
٪ أو مدة الإيجار 10

   أقلأيهما 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

13- الممتلكات والمعدات
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15- الأرصدة المستحقة للبنوك

تحمل الحسابات الجارية والودائع لأجل المستحقة للبنوك معدلات فائدة مختلفة.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  40

 أصول مستأجرة  استخدامحق  .14

 ديسمبر: 31يلي كما في  يت ون هكا البند مما  
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 الت لرة   

 يناير  1الت لرة في  - - 1,953,616  1,736,370
 أصول مستا رة خلأل العا      استخدا إضافات حق  - - 718,995  217,246

 أصول مستا رة خلأل العا       استخدا حق  انتهاء - - ( 359,788)  -
 فروقات إعادة تقييت عملأت أ نبية    - - -  -

1,953,616  2,312,823  
 مجمه ادهلأد المتراكت    
 يناير   1مجمه ادهلأد في  - - 494,208  -

 السنةإهلأد  - - 538,306  494,208
 أصول مستا رة منتهية خلأل العا  استخدا إهلأد حق  - - ( 188,754)  -
 فروقات إعادة تقييت عملأت أ نبية  - - -  -

494,208  843,760 -  
 ديسمبر  31أصو ل مستا رة كما في   استخدا صافي حق  - 1,469,063  1,459,408

 

 الأرصدة المستحقة للبنوك  .15

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 حسابات  ارية   
 أرصدة بالعملة المحلية  - -   8,815,708  2,437,258
 أرصدة بعملأت أ نبية   - -   1,136,534  1,623,285
4,060,543   9,952,242    

 وداله   ل   
 أرصدة بالعملة المحلية   - -   6,057,862  6,649,227
 أرصدة بعملأت أ نبية   - -   12,802,629    12,177,257
18,826,484   18,860,491   -  

 إ مالي ا رصدة المستحقة للبنود -   28,812,733     22,887,027 

 تحمل الحسابات الجارية والوداله   ل المستحقة للبنود معد ت فالدة مختلرة. 

  

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  40

 أصول مستأجرة  استخدامحق  .14
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2019  2020  
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 أصول مستا رة خلأل العا       استخدا حق  انتهاء - - ( 359,788)  -
 فروقات إعادة تقييت عملأت أ نبية    - - -  -

1,953,616  2,312,823  
 مجمه ادهلأد المتراكت    
 يناير   1مجمه ادهلأد في  - - 494,208  -

 السنةإهلأد  - - 538,306  494,208
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 الأرصدة المستحقة للبنوك  .15

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 حسابات  ارية   
 أرصدة بالعملة المحلية  - -   8,815,708  2,437,258
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 أرصدة بالعملة المحلية   - -   6,057,862  6,649,227
 أرصدة بعملأت أ نبية   - -   12,802,629    12,177,257
18,826,484   18,860,491   -  

 إ مالي ا رصدة المستحقة للبنود -   28,812,733     22,887,027 

 تحمل الحسابات الجارية والوداله   ل المستحقة للبنود معد ت فالدة مختلرة. 

  

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

14- حق استخدام أصول مستأجرة

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

16- ودائع العملاء

17- قروض طويلة الأجل

مشروع التنمية الريفية – المهرة

بتاريخ 11 نوفمبر 1999 تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في مشروع التنمية الريفية – المهرة يستحق السداد في 1 يونيو 2034. تنفذ 

المجموعة المشروع من خلال اتفاقية مع وزارة المالية.

مشروع تطوير تهامة الثالث

بتاريخ 16 أبريل 1980 تم الحصول على قرض من مؤسسة ألمانيا للتسليف الإنشائي لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في مشروع تطوير تهامة استحق السداد في 16 أبريل 2009. تنفذ المجموعة 

المشروع من خلال اتفاقية مع وزارة الزراعية والري.

مشروع تطوير ريمه

بتاريخ 15 ديسمبر 1997 تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في مشروع تطوير ريمه يستحق السداد في 1 يوليو 2027. تنفذ المجموعة 

المشروع من خلال اتفاقية مع وزارة المالية.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  41

 ودائع العملاء .16
2019  2020  

            يمني ألف ريال   ألف ريال يمني
 حسابات  ارية 257,062,357  181,134,201
 وداله   ل  123,289,644  207,421,947
 حسابات توفير 14,872,569  13,697,392
 تامينات نقديةل واعتماداتل وضمانات وما في ح مها   8,758,239  10,715,513
 مقيدة  –وداله   ل  -  14,095,712
 وداله أخر   3,019,908  2,982,347

430,047,112  407,002,717  

تحمل الوداله   ل المربواة وحسابات التوفير أسعار فالدة ثابتة خلأل فترة الوديعةل و  تحمل الحسابات الجارية والتامينات  
 أية فالدة. ا خر النقدية والوداله 

 قروض طويلة الأجل .17
2019  2020  

            ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 المهرة  –التنمية الريرية مشرولا    42,795     45,965 
 مشرولا تبوير تهامة الاال     5,271     5,271 
 مشرولا تبوير ريمة   2,971     3,396 
 54,632     51,037    

 المهرة –مشروع التنمية الريفية 

تدددت الحادددول علددد  قدددرف مدددن الادددندوق الددددولي للتنميدددة الزراعيدددة لترعيدددل أنشدددبة  1999ندددوفمبر  11بتددداريخ 
. تنرددك المجموعددة 2034يونيددو  1المهددرة يسددتحق السددداد فددي  –القددروف الزراعيددة فددي مشددرولا التنميددة الريريددة 

 مه وزارة المالية. اتراقيةالمشرولا من خلأل 

 مشروع تطوير تهامة الثالث

تددت الحاددول علدد  قددرف مددن ملسسددة ألمانيددا للتسددليف ادنشددالي لترعيددل أنشددبة القددروف  1980أبريددل  16بتدداريخ 
. تنرددك المجموعددة المشددرولا مددن خددلأل 2009أبريددل  16الزراعيددة فددي مشددرولا تبددوير تهامددة اسددتحق السددداد فددي 

 اتراقية مه وزارة الزراعية والرظ.

 مشروع تطوير ريمه

ول علددد  قدددرف مدددن الادددندوق الددددولي للتنميدددة الزراعيدددة لترعيدددل أنشدددبة تدددت الحاددد  1997ديسدددمبر  15بتددداريخ 
. تنرددك المجموعددة المشددرولا مددن 2027يوليددو  1القددروف الزراعيددة فددي مشددرولا تبددوير ريمددة يسددتحق السددداد فددي 

 خلأل اتراقية مه وزارة المالية.

 

 

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  41
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. تنرددك المجموعددة 2034يونيددو  1المهددرة يسددتحق السددداد فددي  –القددروف الزراعيددة فددي مشددرولا التنميددة الريريددة 

 مه وزارة المالية. اتراقيةالمشرولا من خلأل 

 مشروع تطوير تهامة الثالث

تددت الحاددول علدد  قددرف مددن ملسسددة ألمانيددا للتسددليف ادنشددالي لترعيددل أنشددبة القددروف  1980أبريددل  16بتدداريخ 
. تنرددك المجموعددة المشددرولا مددن خددلأل 2009أبريددل  16الزراعيددة فددي مشددرولا تبددوير تهامددة اسددتحق السددداد فددي 

 اتراقية مه وزارة الزراعية والرظ.

 مشروع تطوير ريمه

ول علددد  قدددرف مدددن الادددندوق الددددولي للتنميدددة الزراعيدددة لترعيدددل أنشدددبة تدددت الحاددد  1997ديسدددمبر  15بتددداريخ 
. تنرددك المجموعددة المشددرولا مددن 2027يوليددو  1القددروف الزراعيددة فددي مشددرولا تبددوير ريمددة يسددتحق السددداد فددي 

 خلأل اتراقية مه وزارة المالية.

 

 

تحمل الودائع لأجل المربوطة وحسابات التوفير 

أسعار فائدة ثابتة خلال فترة الوديعة، ولا تحمل 

الحسابات الجارية والتأمينات النقدية والودائع 

الأخرى أية فائدة.
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18- الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى

18-١ ضرائب الدخل

يتم احتساب ضرائب الدخل بنسبة 20٪ )2019: 20٪( من صافي الربح السنوي 

المعدل للأغراض الضريبية. وفيما يلي حركة مخصص ضرائب الدخل:

الموقف الضريبي 

ضريبة الأرباح التجارية والصناعية:

t₋ )13( لسنة 1982 بإنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي لا تخضع أرباح البنك لضريبة الأرباح التجارية والصناعية. ولا يخضع البنك أيضا لقانون ضرائب الدخل رقم )وفقا للمادة )21( من القانون )39

لسنة 1991 والتعديلات اللاحقة له بالقرار الجمهوري بالقانون رقم )12( لسنة 1999 وأحكام المادة رقم )85( من القانون رقم )38( لسنة 1998 بشأن البنوك وذلك حتى 31 ديسمبر 2009.

t₋.2016 تمت المحاسبة الضريبية للأرباح التجارية والصناعية إلى سنة

t₋ تم تقديم الإقرارات الضريبية عن السنوات 2017 و2018 وسداد المستحق من واقع الإقرارات، وجاري الفحص الميداني من قبل مصلحة الضرائب، وتم ابلاغ البنك بالربط الإضافي على ضريبة الأرباح

التجارية والصناعية والمرتبات والأجور والوعاء المستقل مبلغ 4,076,889 ألف ريال يمني ومبلغ 2,549,251 ألف ريال يمني على التوالي، وقد اعترض البنك على هذه الربوطات الإضافية في 

المدة القانونية، وتمت إحالة الملف إلى لجنة التسوية والتي لم تصدر قرارها حتى تاريخه.

t₋ تم تقديم الإقرار الضريبي عن السنة 2019 وسداد المبلغ المستحق من واقع الإقرار خلال العام 2021 وجاري الفحص الميداني من قبل مصلحة الضرائب ولم يبلغ البنك بأي ربط إضافي من قبل

المصلحة حتى تاريخه.

t₋.2021 تم سداد غرامة تأخير للإقرار الضريبي عن الارباح التجارية والصناعية لعام 2019 بمبلغ 27.500 ألف ريال يمني خلال العام

t₋.2021 قام البنك بسداد مبلغ 1,000,000 ألف ريال يمني تحت حساب ضريبة الأرباح التجارية والصناعية خلال العام

t₋ .2022 قام البنك بسداد مبلغ 500,000 ألف ريال يمني تحت حساب ضريبة الأرباح التجارية والصناعية خلال العام

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  42

 الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى  .18
2019  2020  

      ريال يمني ألف   ألف ريال يمني
   1-18ضرال  الدخل ل 2,019,152    1,419,631 
  2-18مخاص فريضة الزكاة الشرعية ل 4,042,782    2,356,905 
 فوالد مستحقة     1,524,596     2,268,036 
  3-18ل التزامات عقود اديجار   1,541,592     1,464,347 
 مااريف مستحقة   1,313,814    1,229,355 
 تامينات وضمانات مقدمة من الغير 3,086,735    2,961,687 
 إيرادات محالة مقدما   32,196     34,073 
 التزامات عقود أ لة    6,895,000    - 
 أرصدة دالنة ومبلوبات أخر  1,150,170    1,477,727 
 13,211,761    21,606,037  

 الدخل ضرائب  18-1

٪  من صافي الربح السنوظ المعدل لتوراف الضريبية. وفيما يلي 20: 2019٪ ل20يتت احتسا  ضرال  الدخل بنسبة 
 حركة مخاص ضرال  الدخل: 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 يناير  1الرصيد في     1,419,631     1,719,089 
 الم ون خلأل السنة  932,610    1,030,837 
 المدفولا خلأل السنة  ( 333,089)    1,330,295ل 

 ديسمبر 31الرصيد في   2,019,152    1,419,631 

 الموقف الضريبي  

 ضريبة الأرباح التجارية والصناعية:
ضريبة  لب نشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي   تخضه أربال البنك    1982لسنة     39ل  من القانون   21ل  وفقا للمادة •

والتعديلأت اللأحقة    1991لسنة     13ل  ا ربال التجارية والاناعية. و  يخضه البنك أيضا لقانون ضرال  الدخل رقت 
بشان    1998لسنة     38ل  انون رقتمن الق   85ل  وأح ا  المادة رقت  1999لسنة     12ل  لة بالقرار الجمهورظ بالقانون رقت

 . 2009ديسمبر  31البنود وذلك حت  
 .2016تمت المحاسبة الضريبية لتربال التجارية والاناعية إل  سنة  •
ل و ارظ الرحص الميداني اتوسداد المستحق من واقه ادقرار  2018و  2017وات  سنالعن    ةالضريبي  اتتت تقديت ادقرار •

ل وتت ابلأغ البنك بالربط ادضافي عل  ضريبة ا ربال التجارية والاناعية والمرتبات وا  ور  من قبل مالحة الضرال 
ألف ريال يمني عل  التواليل وقد اعترف البنك   2,549,251  ألف ريال يمني ومبل   4,076,889والوعاء المستقل مبل   

 .تاريخة  حت   قرارها  تادر  لت  والتي  التسوية  لجنة  ل إ  الملف   إحالة  وتمتعل  هكه الربواات ادضافية في المدة القانونيةل  
و ارظ الرحص    2021خلأل العا     المستحق من واقه ادقرارالمبل   وسداد    2019  السنةعن    يادقرار الضريبتت تقديت   •

 .الميداني من قبل مالحة الضرال  ولت يبل  البنك باظ ربط إضافي من قبل المالحة حت  تاريخة
ريال يمني   ألف  27.500مبل   ب  2019الضريبي عن ا ربال التجارية والاناعية لعا     للإقرارورامة تاخير    سدادتت   •

 . 2021خلأل العا  
 . 2021  العا  خلأل والاناعية التجارية ا ربال ضريبة  حسا  تحتريال يمني  ألف 1,000,000بسداد مبل   البنك قا  •
   .2022 العا  خلأل  والاناعية التجارية ا ربال ضريبة حسا  تحتريال يمني  ألف  500,000بسداد مبل   البنك قا  •

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  42

 الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى  .18
2019  2020  

      ريال يمني ألف   ألف ريال يمني
   1-18ضرال  الدخل ل 2,019,152    1,419,631 
  2-18مخاص فريضة الزكاة الشرعية ل 4,042,782    2,356,905 
 فوالد مستحقة     1,524,596     2,268,036 
  3-18ل التزامات عقود اديجار   1,541,592     1,464,347 
 مااريف مستحقة   1,313,814    1,229,355 
 تامينات وضمانات مقدمة من الغير 3,086,735    2,961,687 
 إيرادات محالة مقدما   32,196     34,073 
 التزامات عقود أ لة    6,895,000    - 
 أرصدة دالنة ومبلوبات أخر  1,150,170    1,477,727 
 13,211,761    21,606,037  

 الدخل ضرائب  18-1

٪  من صافي الربح السنوظ المعدل لتوراف الضريبية. وفيما يلي 20: 2019٪ ل20يتت احتسا  ضرال  الدخل بنسبة 
 حركة مخاص ضرال  الدخل: 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 يناير  1الرصيد في     1,419,631     1,719,089 
 الم ون خلأل السنة  932,610    1,030,837 
 المدفولا خلأل السنة  ( 333,089)    1,330,295ل 

 ديسمبر 31الرصيد في   2,019,152    1,419,631 

 الموقف الضريبي  

 ضريبة الأرباح التجارية والصناعية:
ضريبة  لب نشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي   تخضه أربال البنك    1982لسنة     39ل  من القانون   21ل  وفقا للمادة •

والتعديلأت اللأحقة    1991لسنة     13ل  ا ربال التجارية والاناعية. و  يخضه البنك أيضا لقانون ضرال  الدخل رقت 
بشان    1998لسنة     38ل  انون رقتمن الق   85ل  وأح ا  المادة رقت  1999لسنة     12ل  لة بالقرار الجمهورظ بالقانون رقت

 . 2009ديسمبر  31البنود وذلك حت  
 .2016تمت المحاسبة الضريبية لتربال التجارية والاناعية إل  سنة  •
ل و ارظ الرحص الميداني اتوسداد المستحق من واقه ادقرار  2018و  2017وات  سنالعن    ةالضريبي  اتتت تقديت ادقرار •

ل وتت ابلأغ البنك بالربط ادضافي عل  ضريبة ا ربال التجارية والاناعية والمرتبات وا  ور  من قبل مالحة الضرال 
ألف ريال يمني عل  التواليل وقد اعترف البنك   2,549,251  ألف ريال يمني ومبل   4,076,889والوعاء المستقل مبل   

 .تاريخة  حت   قرارها  تادر  لت  والتي  التسوية  لجنة  ل إ  الملف   إحالة  وتمتعل  هكه الربواات ادضافية في المدة القانونيةل  
و ارظ الرحص    2021خلأل العا     المستحق من واقه ادقرارالمبل   وسداد    2019  السنةعن    يادقرار الضريبتت تقديت   •

 .الميداني من قبل مالحة الضرال  ولت يبل  البنك باظ ربط إضافي من قبل المالحة حت  تاريخة
ريال يمني   ألف  27.500مبل   ب  2019الضريبي عن ا ربال التجارية والاناعية لعا     للإقرارورامة تاخير    سدادتت   •

 . 2021خلأل العا  
 . 2021  العا  خلأل والاناعية التجارية ا ربال ضريبة  حسا  تحتريال يمني  ألف 1,000,000بسداد مبل   البنك قا  •
   .2022 العا  خلأل  والاناعية التجارية ا ربال ضريبة حسا  تحتريال يمني  ألف  500,000بسداد مبل   البنك قا  •
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18- الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى )تابع(

18-١ ضرائب الدخل )تابع(

الموقف الضريبي )تابع(

ضريبة المرتبات والأجور:

t₋.2008 تمت المحاسبة عن ضريبة كسب العمل حتى سنة

t₋.تم سداد كسب العمل عن سنة 2009، من واقع الإقرار ولم يتم الانتهاء من التصالح بين البنك والمصلحة حتى تاريخه

t₋.2016 تمت المحاسبة الضريبية عن ضريبة المرتبات والأجور إلى سنة

t₋.تم سداد ضريبة المرتبات والأجور للأعوام 2017 إلى 2020 م من واقع الإقرارات الشهرية

t₋.جاري الفحص الميداني من قبل مصلحة الضرائب عن السنوات 2019 و2020 ولم يتم الانتهاء ولم يبلغ البنك بأي ربط إضافي من قبل المصلحة حتى تاريخه

أخرى: 

t₋.2019 بلغت الغرامة المحتسبة على ضريبة المبيعات وتحت الحساب وضريبة ريع العقار لسنة 2017 و2018 مبلغ وقدره 28,478 ألف ريال يمني تم سدادها خلال السنة المالية

t₋.2021 تم التحاسب عن ضرائب تحت الحساب وضريبة مبيعات للعام 2019 خلال العام 2020 وتم سدادها مع الغرامات بمبلغ اجمالي وقدرة 93.899 ألف ريال يمني خلال العام

t₋.2022 تم التحاسب عن ضرائب تحت الحساب وضريبة مبيعات للعام 2020 م وتم سدادها مع الغرامات بمبلغ اجمالي وقدرة 72.379 ألف ريال يمني خلال العام

18-٢ فريضة الزكاة الشرعية

الموقف الزكوي 

يقوم البنك بتقديم إقراره الزكوي سنوياً وسداد الزكاة من واقع الإقرار. وفيما يلي حركة مخصص الزكاة:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  43

 الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى )تابع(  .18

 ضرائب الدخل )تابع(  18-1

 الموقف الضريبي )تابع( 

 : ضريبة المرتبات والأجور
 .2008حت  سنة كس  العمل ضريبة عن تمت المحاسبة  •
 .ل من واقه ادقرار ولت يتت ا نتهاء من التاالح بين البنك والمالحة حت  تاريخة2009عن سنة  كس  العملتت سداد  •
 . 2016إل  سنة  يبة المرتبات وا  ورضرعن تمت المحاسبة الضريبية  •
 .واقه ادقرارات الشهرية   من 2020إل    2017  واتت سداد ضريبة المرتبات وا  ور لتع •
ولت يتت ا نتهاء ولت يبل  البنك باظ ربط   2020و 2019 السنواتقبل مالحة الضرال  عن  ارظ الرحص الميداني من  •

 .إضافي من قبل المالحة حت  تاريخة
 :  أخرى
العقار لسنة   • الحسا  وضريبة ريه  المبيعات وتحت  المحتسبة عل  ضريبة  الغرامة  مبل  وقدره    2018و  2017بلغت 

 .2019خلأل السنة المالية ألف ريال يمني تت سدادها  28,478
بمبل    الغرامات مه هاوتت سداد 2020خلأل العا   2019ضرال  تحت الحسا  وضريبة مبيعات للعا   عنتت التحاس   •

 . 2021ريال يمني خلأل العا    ألف 93.899 ا مالي وقدرة
بمبل  ا مالي وقدرة   تالغراما  مه  ها   وتت سداد  2020ضرال  تحت الحسا  وضريبة مبيعات للعا     عنتت التحاس    •

 . 2022عا  ال  خلألريال يمني  ألف 72.379

 فريضة الزكاة الشرعية  18-2

 الموقف الزكوي  

ب وسداد الزكاة من واقه ادقرار. وفيما يلي حركة مخاص الزكاة:  يقو  البنك بتقديت إقراره الزكوظ سنويا
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 الرصيد في ا يناير    2,356,905     1,160,855 
 ل*  الم ون خلأل السنة 2,288,377    1,427,949 
 المدفولا خلأل السنة  ( 602,500)    231,899ل 
 ديسمبر 31الرصيد في   4,042,782    2,356,905 

تت خلأل العا     مقابل ربط إضافي  لف ريال يمنيأ 744.277عل  مبل     2020يتضمن مبل  الزكاة الم ون خلأل العا   *  
 . 2018عن العا   2020

لها عن   بمو   بياناتها المالية وفقا للسندات الممنوحة 2017قامت المجموعة بتقديت إقرارها الزكوظ والسداد حت  نهاية  •
مالحة   سابقا  للزكاةمركزها الرليسي وفروعها في المحاف اتل ولت تبل  باظ إخبار ربط إضافي من قبل الهيئة العامة 

  .الزكوظالوا بات 
ب للسندات الممنوحة له ابمو   بياناته 2018بتقديت إقرار الزكاة والسداد لعا    المجموعة تقام •  اعن مركزه االمالية ووفقا

  ريال يمني   ألف  744,227  بمبل   2020تبلي  المجموعة بربط إضافي خلأل العا     وتتفي المحاف اتل    االرليسي وفروعه
سداد   وتت  الزكوية   الوا بات  مالحة  ب  لسابقا للزكاة  العامة  الهيئة  قبل  خلأل    ألف   710,975من  يمني    2021ريال 

 . 2018والحاول عل  مخالاة نهالية فيما يخص الزكاة للعا  
ب للسندات الممنوحة لهوالمالية و  ابمو   بياناته  2019  للعا والسداد    الزكوظ  ااهبتقديت إقرار  المجموعة  تقام • عن    افقا

ُ في المحاف اتل ولت وفروعها الرليسي  امركزه  .للزكاة العامة الهيئةمن قبل  ةربط إضافي اتبل  باظ إخبارت
ابريل   27تاريخ    لية وير المدققة فيا و  المالية  ا بمو   بياناته  2020إقرار زكوظ جأوليج للعا     بتقديت  مجموعةال  تقام •

 .وتت السداد بمو بة 2021
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18- الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى )تابع(

18-2  فريضة الزكاة الشرعية )تابع(

الموقف الزكوي )تابع(

* يتضمن مبلغ الزكاة المكون خلال العام 2020 على مبلغ 744.277 ألف ريال يمني مقابل ربط إضافي تم خلال العام 2020 عن العام 2018.

t₋ قامت المجموعة بتقديم إقرارها الزكوي والسداد حتى نهاية 2017 بموجب بياناتها المالية وفقا للسندات الممنوحة لها عن مركزها الرئيسي وفروعها في المحافظات، ولم تبلغ بأي إخطار ربط

إضافي من قبل الهيئة العامة للزكاة( سابقا مصلحة الواجبات الزكوي(.

t₋ قامت المجموعة بتقديم إقرار الزكاة والسداد لعام 2018 بموجب بياناتها المالية ووفقاً للسندات الممنوحة لها عن مركزها الرئيسي وفروعها في المحافظات، وتم تبليغ المجموعة بربط إضافي

خلال العام 2020 بمبلغ 744,227 ألف ريال يمني من قبل الهيئة العامة للزكاة )سابقاً مصلحة الواجبات الزكوية( وتم سداد 710,975 ألف ريال يمني خلال 2021 والحصول على مخالصة نهائية فيما 

يخص الزكاة للعام 2018.

t₋ قامت المجموعة بتقديم إقراراها الزكوي والسداد للعام 2019 بموجب بياناتها المالية ووفقاً للسندات الممنوحة لها عن مركزها الرئيسي وفروعها في المحافظات، ولم تُبلغ بأي إخطارات

ربط إضافية من قبل الهيئة العامة للزكاة.

t₋.قامت المجموعة بتقديم إقرار زكوي “أولي” للعام 2020 بموجب بياناتها المالية الأولية غير المدققة في تاريخ 27 ابريل 2021 وتم السداد بموجبه

18-3 التزامات عقود الإيجار

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  44

 التزامات عقود الإيجار  18-3

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
  الرصيد بداية السنة 1,464,347  1,736,370
 الم ون خلأل السنة  543,022  217,246
 الروالد المدينة 97,906  64,678

 المدفولا خلأل السنة  ( 563,683)    553,947ل
1,464,347  1,541,592  

 المخصصات الأخرى  .19

  2020ديسمبر   31

 الإجمالي 

مخصص لمواجهة  
خسائر تقلبات أسعار  
الصرف وأثرها على  

مراكز العملات الأجنبية  
 المكشوفة )ب( 

مخصص مطالبات  
 محتملة

مخصص التزامات  
 عرضية )أ( 

 

  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني 

 الرصيد في بداية السنة   243,337 323,228 5,840,000 6,406,565
   31الم ون خلأل السنة لإيضال  53,394 226,641 10,160,000 10,440,035

 المستخد  خلأل السنة   - - - -
 الغرف منها  انتر مخااات  ( 936) - - ( 936)

 فروقات تقييت عملأت أ نبية 1,814 - - 1,814
 الرصيد في نهاية السنة  297,609 549,869 16,000,000 16,847,478

 
  2019ديسمبر  31

 اد مالي 

مخاص لموا هة  
خسالر تقلبات أسعار  
الار  وأثرها عل  
مراكز العملأت ا  نبية  

 الم شوفة ل   
مخاص مبالبات  

 محتملة
مخاص التزامات  

 عرضية لأ  

 

  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 الرصيد في بداية السنة   1,068,715 103,451 5,840,000 7,012,166
   31الم ون خلأل السنة لإيضال  - 219,777 - 219,777

 المستخد  خلأل السنة   - - - -
 الغرف منها  انتر مخااات    825,131ل - -   825,131ل
 فروقات تقييت عملأت أ نبية   247ل - -   247ل

 الرصيد في نهاية السنة  243,337 323,228 5,840,000 6,406,565

٪ من إ مالي ا لتزامات العرضية بعد خات التامينات المحتجزة وا رصدة 1مخاص ا لتزامات العرضية يمال    أل
 بنود خار ية ذات ملأءة. المغباة بوداله وكرا ت مارفية صادرة من 
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19- المخصصات الأخرى

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 
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 التزامات عقود الإيجار  18-3

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
  الرصيد بداية السنة 1,464,347  1,736,370
 الم ون خلأل السنة  543,022  217,246
 الروالد المدينة 97,906  64,678

 المدفولا خلأل السنة  ( 563,683)    553,947ل
1,464,347  1,541,592  

 المخصصات الأخرى  .19

  2020ديسمبر   31

 الإجمالي 

مخصص لمواجهة  
خسائر تقلبات أسعار  
الصرف وأثرها على  

مراكز العملات الأجنبية  
 المكشوفة )ب( 

مخصص مطالبات  
 محتملة

مخصص التزامات  
 عرضية )أ( 

 

  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني 

 الرصيد في بداية السنة   243,337 323,228 5,840,000 6,406,565
   31الم ون خلأل السنة لإيضال  53,394 226,641 10,160,000 10,440,035

 المستخد  خلأل السنة   - - - -
 الغرف منها  انتر مخااات  ( 936) - - ( 936)

 فروقات تقييت عملأت أ نبية 1,814 - - 1,814
 الرصيد في نهاية السنة  297,609 549,869 16,000,000 16,847,478

 
  2019ديسمبر  31

 اد مالي 

مخاص لموا هة  
خسالر تقلبات أسعار  
الار  وأثرها عل  
مراكز العملأت ا  نبية  

 الم شوفة ل   
مخاص مبالبات  

 محتملة
مخاص التزامات  

 عرضية لأ  

 

  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 الرصيد في بداية السنة   1,068,715 103,451 5,840,000 7,012,166
   31الم ون خلأل السنة لإيضال  - 219,777 - 219,777

 المستخد  خلأل السنة   - - - -
 الغرف منها  انتر مخااات    825,131ل - -   825,131ل
 فروقات تقييت عملأت أ نبية   247ل - -   247ل

 الرصيد في نهاية السنة  243,337 323,228 5,840,000 6,406,565

٪ من إ مالي ا لتزامات العرضية بعد خات التامينات المحتجزة وا رصدة 1مخاص ا لتزامات العرضية يمال    أل
 بنود خار ية ذات ملأءة. المغباة بوداله وكرا ت مارفية صادرة من 

 

خصم  بعد  العرضية  الالتزامات  إجمالي  من   ٪1 يمثل  العرضية  الالتزامات  مخصص  )أ‌( 

التأمينات المحتجزة والأرصدة المغطاة بودائع وكفالات مصرفية صادرة من بنوك خارجية 

ذات ملاءة.

اليمني لكافة  البنك المركزي  )ب‌( كما هو مبين في الإيضاح )37(، وبموجب توجيهات 

تحليل  وعرض  إعداد  بضرورة  تقضي  التي  اليمنية  الجمهورية  في  العاملة  البنوك 

الصرف  سعر  واقع  من  المالية  البيانات  على  الأجنبية  العملات  تذبذب  أثر  عن  حساسية 

في السوق الموازي وبيان أثر التغير على بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر، 

ويتوجب على البنوك التي تحتفظ بمواقف مالية قصيرة لمراكز العملات الأجنبية القيام 

المواقف  قيمة  بين  بالفارق  المتعلقة  المحتملة  الخسائر  لمواجهة  مخصصات  بتكوين 

القصيرة الأجل لمراكز العملات الأجنبية بموجب سعر الإقفال وفقاً لنشرة البنك المركزي 

اليمني وقيمتها بموجب متوسط سعر الصرف وفقاً لسعر السوق الموازي.

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020، قام البنك بتكوين مخصص لمواجهة 

الخسائر المتعلقة بانكشاف مراكز العملات الأجنبية.

البنك  التزام  يتضمن   2019 يناير  شهر  خلال  اليمني  المركزي  للبنك  التزام  البنك  وقع 

بتصحيح وضع التعرض لمخاطر النقد الأجنبي بشكل تدريجي والوصول للحدود المسموح 

للبنك  الالتزام على تفويض  الشأن، كما تضمن ذلك  الصادرة بهذا  للتعليمات  بها وفقاً 

والعوائد  يمني  ريال  مليار   82.6 بمبلغ  خزانة  أذون  شهادات  بحجز  اليمني  المركزي 

المحققة المرتبطة بها إلى حين التصحيح النهائي لوضع مراكز العملات الأجنبية، وكذلك 

الخزانة  أذون  لشهادات  المحجوز  الرصيد  من  المحققة  العوائد  بتخصيص  البنك  التزام 

إلا  الحجز  يتم فك  ولا  الأجنبية،  للعملات  المكشوفة  المراكز  تخفيض  أو  لتكوين مخصص 

في  التخفيض  مقدار  يساوي  بما  أو  الأجنبية  العملات  مركز  لوضع  النهائي  بالتصحيح 

المركز المكشوف بما يعادله بالعملات الأجنبية وبسعر التقييم الرسمي المعتمد من قبل 

البنك المركزي وبمدى كفاية المخصص المكون لمواجهة الخسائر المحققة والمحتملة.
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20- رأس المال المدفوع

بلغ رأس المال المدفوع كما في 31 ديسمبر 2020 مبلغ وقدره 20 مليار ريال يمني )2019: 20 مليار ريال يمني(. موزع على عدد )20( عشرون مليون سهم بقيمة إسمية بلغت 1.000 ريال يمني للسهم 

الواحد، وذلك وفقا لقرار الجمعية العمومية رقم )1( بتاريخ 29 يوليو 2017 بشأن زيادة رأس المال بمبلغ وقدره 1.000.000 ألف ريال يمني، وعلى النحو التالي:

21- الاحتياطي القانوني

وفقاً لأحكام المادة )12-1( من قانون البنوك التجارية رقم )38( لسنة 1998 يتم احتجاز 15٪ من صافي ربح السنة لتغذية الاحتياطي القانوني. يحق لإدارة البنك التوقف في الاحتجاز وذلك عند بلوغ 

الاحتياطي القانوني ضعفي رأس المال المدفوع. لا يمكن لإدارة البنك استخدام الاحتياطي قبل الحصول على موافقة مسبقة من البنك المركزي اليمني. 

يتم زيادة رأس المال بمتحصلات القيمة الإسمية للأسهم المصدرة، وفي حالة إصدار الأسهم بسعر أعلى من قيمتها الإسمية )علاوة إصدار(، يدرج صافي الزيادة ضمن الاحتياطي القانوني، بموجب 

القانون رقم 22 لسنة 1997 بشأن الشركات التجارية في الجمهورية اليمنية.

يتضمن الاحتياطي القانوني مبلغ وقدره 500 مليون ريال يمني قيمة علاوة إصدار أسهم خلال عام 2008.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  45

 .   المخصصات الأخرى )تابع(19

 ل وبمو   تو يهات البنك المركزظ اليمني ل افة البنود العاملة في الجمهورية اليمنية  37ل  اديضالكما هو مبين في      ل
التي تقضي بضرورة إعداد وعرف تحليل حساسية عن أثر تكبك  العملأت ا  نبية عل  البيانات المالية من واقه 

ل ويتو   عل  الآخرل الشامل الخسارة والدخ أوسعر الار  في السوق الموازظ وبيان أثر التغير عل  بيان الربح 
البنود التي تحترن بمواقف مالية قايرة لمراكز العملأت ا  نبية القيا  بت وين مخااات لموا هة الخسالر المحتملة 
ب لنشرة البنك  المتعلقة بالرارق بين قيمة المواقف القايرة ا  ل لمراكز العملأت ا  نبية بمو   سعر ادقرال وفقا

ب لسعر السوق الموازظ.  المركزظ اليمني  وقيمتها بمو   متوسط سعر الار  وفقا

قا  البنك بت وين مخاص لموا هة الخسالر المتعلقة بان شا     ل2020ديسمبر    31خلأل السنة المالية المنتهية في  
 . مراكز العملأت ا  نبية

بنك بتاحيح وضه التعرف لمخاار يتضمن التزا  ال  2019للبنك المركزظ اليمني خلأل وهر يناير    التزا وقه البنك  
ذلك  تضمن  كما  الشانل  بهكا  الاادرة  للتعليمات  ب  وفقا بها  المسمول  للحدود  والوصول  تدريجي  بش ل  ا  نبي  النقد 

مليار ريال يمني والعوالد المحققة    82.6عل  ترويض للبنك المركزظ اليمني بحجز وهادات أذون خزانة بمبل     ا لتزا 
البنك بتخايص العوالد المحققة    التزا حين التاحيح النهالي لوضه مراكز العملأت ا  نبيةل وككلك  إل     المرتببة بها

  من الرصيد المحجوز لشهادات أذون الخزانة لت وين مخاص أو تخريض المراكز الم شوفة للعملأت ا  نبيةل و  
ا يساوظ مقدار التخريض في المركز الم شو  بم  أو  ا  نبيةبالتاحيح النهالي لوضه مركز العملأت    إ يتت فك الحجز  

وبسعر التقييت الرسمي المعتمد من قبل البنك المركزظ وبمد  كراية المخاص الم ون   ا  نبيةبما يعادلة بالعملأت  
 لموا هة الخسالر المحققة والمحتملة.

 المدفوع  رأس المال .20

مليار ريال يمني . موزلا    20:  2019مليار ريال يمني ل  20مبل  وقدره    2020ديسمبر    31بل  رأي المال المدفولا كما في  
ريال يمني للسهت الواحدل وذلك وفقا لقرار الجمعية العمومية  1.000  عشرون مليون سهت بقيمة إسمية بلغت  20عل  عدد ل

 التالي: ألف ريال يمنيل وعل  النحو   1.000.000بشان زيادة رأي المال بمبل  وقدره  2017يوليو  29  بتاريخ 1رقت ل

 2019  2020  النسبة المئوية   عدد الأسهم  
          ألف ريال يمني  ألف ريال يمني   ⁒  سهم  

صندوق تشجيه ادنتاف  
 الزراعي والسم ي

 
8.100.000  40.50 

 
8.100.000 

 
8.100.000 

 6.764.000  6.764.000  33.82  6.764.000  الح ومة ممالة بوزارة المالية
الهيئة العامة للبيران المدني 

 وا رصاد
 

5.000.000  25.00 
 

5.000.000 
 

5.000.000 
ا تحاد العا  لهيئة التعاون 

 ا هلي
 

136.000  0.68 
 

136.000 
 

136.000 
  20.000.000  100  20.000.000  20.000.000 
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22- الالتزامات العرضية والارتباطات القائمة

23- إيرادات الفوائد عن القروض والسلفيات والأرصدة لدى البنوك

24- تكلفة الودائع والاقتراض

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  46

 القانوني  الاحتياطي .21

ب  ح ا  المادة ل ٪ من صافي ربح السنة لتغكية 15يتت احتجاز  1998  لسنة 38  من قانون البنود التجارية رقت ل1-12وفقا
القانوني ضعري رأي المال المدفولا.   ا حتياايالقانوني. يحق ددارة البنك التوقف في ا حتجاز وذلك عند بلوغ  ا حتيااي

 قبل الحاول عل  موافقة مسبقة من البنك المركزظ اليمني.  حتياايا  استخدا   يم ن ددارة البنك 

يتت زيادة رأي المال بمتحالأت القيمة ادسمية لتسهت المادرةل وفي حالة إصدار ا سهت بسعر أعل  من قيمتها ادسمية  
الزيادة ضمن   يدرف صافي  إصدار ل  رقت    ا حتياايلعلأوة  القانون  بمو    الشركات   1997لسنة    22القانونيل  بشان 

 التجارية في الجمهورية اليمنية.

 . 2008مليون ريال يمني قيمة علأوة إصدار أسهت خلأل عا    500القانوني مبل  وقدره  ا حتيااييتضمن 

 القائمة والارتباطات العرضية  الالتزامات .22

 2020 2019 

 
إجمالي قيمة  

 الالتزام 
قيمة التأمين  

 المحتجز 
صافي قيمة  

 الالتزام 
إ مالي قيمة  
 ا لتزا 

قيمة التامين 
 المحتجز 

صافي قيمة  
 ا لتزا 

        ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
 5,067,614   668,612ل 5,736,226 4,553,678 ( 468,793) 5,022,471 مستندية اعتمادات
 19,266,162   7,609,286ل 26,875,448 25,207,301 ( 5,745,158) 30,952,459 ضمانخبابات  

 24,333,776   8,277,898ل 32,611,674 29,760,979 ( 6,213,951) 35,974,930 

 والأرصدة لدى البنوك القروض والسلفيات إيرادات الفوائد عن  .23
2019  2020  

  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
    
 والقروف ا لتمانيةإيرادات فوالد عن التسهيلأت    387,030     414,432 
 فوالد سندات ح ومية  -     440,206 
 إيرادات فوالد عن ا رصدة لد  البنود    6,154,384     5,130,428 
 5,985,066     6,541,414    

 والاقتراض تكلفة الودائع  .24

2019  2020  
  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مااريف فوالد عل  وداله العملأء:   
 وداله   ل  -   21,643,568    24,070,904
 حسابات توفير  -   1,908,598    1,770,487

 25,841,391     23,552,166    
 :وا قترافمااريف فوالد عل  ا رصدة المستحقة للبنود    

 وداله   ل للبنود  -   1,596,416    1,413,805
 قروف اويلة ا  ل - -    1,121

 1,414,926     1,596,416    
 27,256,317     25,148,582    
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التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 156

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

25- إيرادات الأنشطة التمويلية والاستثمارية الإسلامية

26- عائد أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة والادخار

يتم توزيع أرباح الاستثمار بين العملاء والمساهمين على أساس احتساب نسبة المشاركة مرجحة بالأعداد، ويتم اعتماد نسب حصص أرباح ودائع العملاء من مجلس إدارة البنك بناء على اقتراح لجنة 

الميزانية التي تقوم باحتساب المبالغ المستثمرة بالعملة المحلية والأجنبية والأعداد الخاصة بها ونسب المشاركة، وقد بلغ متوسط نسبة عائد الاستثمار كما يلي:

27- إيرادات وعمولات الخدمات المصرفية

28- خسائر عمليات النقد الأجنبي

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  47

 إيرادات الأنشطة التمويلية والاستثمارية الإسلامية  .25

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ريال يمنيألف 

 إيرادات ص ود إسلأمية 150,233   - 
 إيرادات تمويل عمليات المرابحة 30,383    51,105 
 إيرادات إ ارة منتهية بالتمليك  34,731    53,498 
 إيرادات التمويلأت الزراعية  9,707    19,953 
 إيرادات عمليات المشاركة -    1,194 

 إيرادات عمليات ادستانالا  3,714  2,818
128,568  228,768  

 عائد أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة والادخار  .26

يددتت توزيدده أربددال ا سددتامار بددين العمددلأء والمسدداهمين علدد  أسدداي احتسددا  نسددبة المشدداركة مر حددة با عدددادل ويددتت 
بندداء علدد  اقتددرال لجنددة الميزانيددة التددي تقددو  اعتمدداد نسدد  حاددص أربددال ودالدده العمددلأء مددن مجلددت إدارة البنددك 

باحتسددا  المبددال  المسددتامرة بالعملددة المحليددة وا  نبيددة وا عددداد الخاصددة بهددا ونسدد  المشدداركةل وقددد بلدد  متوسددط 
 نسبة عالد ا ستامار كما يلي:

 2020  2019 
 ⁒ عملأت أ نبية  ريال يمني ⁒   عملات أجنبية ⁒ ريال يمني ⁒  

      
 ٪4.00 ٪10.00  ٪3.50 ٪9.90 الوداله المستامرة 

 ٪2.00 ٪5.00  ٪1.80 ٪5.00 ا دخارحسابات 

 إيرادات وعمولات الخدمات المصرفية  .27

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 عمو ت اعتمادات مستندية  984    11,423
 عمو ت خبابات ضمان 158,027    146,121
 عمو ت حوا ت واردة  429,310    207,794
 عمو ت خدمات مارفية أخر   718,839    983,623

 1,348,961    1,307,160  

 خسائر عمليات النقد الأجنبي .28
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 خسالر معاملأت بعملأت أ نبية  ( 10,147,293)    21,957,746ل
 أربال ناتجة عن إعادة تقييت ا رصدة بالعملأت ا  نبية  52,013  61,935

  ( 10,095,280)    21,895,811ل
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 1,348,961    1,307,160  

 خسائر عمليات النقد الأجنبي .28
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 خسالر معاملأت بعملأت أ نبية  ( 10,147,293)    21,957,746ل
 أربال ناتجة عن إعادة تقييت ا رصدة بالعملأت ا  نبية  52,013  61,935

  ( 10,095,280)    21,895,811ل
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

29- إيرادات استثمارات مالية

30- الإيرادات الأخرى

31- صافي انخفاض القيمة على الموجودات المالية

يتضمن بند اشتراكات التأمينات الاجتماعية عن سنة 2020 مبلغ 200,978 

ألف ريال يمني )2019: لا شيء(، مقابل فوارق اشتراكات التأمينات 

الاجتماعية لموظفي البنك عن الأعوام من 2017 وحتى 2020 بموجب 

التعديلات على قانون التأمينات الاجتماعية والمنفذ بموجب الاتفاق 

بين جميعة البنوك اليمنية والمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 

بشأن زيادة إجمالي أقساط التأمينات الاجتماعية من 15% إلى %18.

32- تكاليف الموظفين

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  48

 إيرادات استثمارات مالية  .29
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مو ودات مالية بالقيمة العادلة من خلأل الدخل الشامل الآخر -  -
 في وركات زميلة استامارات 52,121  28,024
28,024  52,121  

 الإيرادات الأخرى .30
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 المسترد من المخااات   1,223,794  7,859,497

 إيراد إيجارات عقارات مملوكة 6,000  10,560
 إيرادات أخر   204,055  2,582

7,872,639  1,433,849  

 القيمة على الموجودات المالية  انخفاضصافي  .31

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
   1-8منت مة ووير منت مة ل التمانيةمخاص تدني تسهيلأت  1,523,961  1,140,255

  3-8مخاص تدني قيمة ا نشبة التمويلية ل 441,467  54,525

460,564  - 
أرصدة مدينة ومو ودات أخر   -مخاص ديون مش ود في تحايلها 

  1-12ل
   19مخااات أخر  ل 10,440,035  219,777

  1-6مخااات تدني أرصدة لد  البنود ل 1,122,135  3,283,809
  1-9المالية المتاحة للبيه ل  ا ستاماراتمخاص ا نخراف في قيمة  88,266  -

5,158,930  13,615,864  

 تكاليف الموظفين  .32
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مرتبات وأ ور 7,684,028    7,503,251 
 اوتراكات التامينات ا  تماعية 459,505    261,976 
 مااريف ابية  1,171,306    874,465 
 8,639,692    9,314,839  

 ل مقابل فوارق    ويء:  2019ألف ريال يمني ل  200,978مبل     2020  عن سنةالتامينات ا  تماعية    اوتراكاتيتضمن بند  
بمو   التعديلأت عل  قانون التامينات    2020وحت     2017التامينات ا  تماعية لموظري البنك عن ا عوا  من    اوتراكات

بشان زيادة إ مالي أقساا   ا  تماعية  ا  تماعية والمنرك بمو   ا تراق بين  ميعة البنود اليمنية والملسسة العامة للتامينات
 . ٪18إل   ٪15التامينات ا  تماعية من 

  

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  48

 إيرادات استثمارات مالية  .29
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مو ودات مالية بالقيمة العادلة من خلأل الدخل الشامل الآخر -  -
 في وركات زميلة استامارات 52,121  28,024
28,024  52,121  

 الإيرادات الأخرى .30
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 المسترد من المخااات   1,223,794  7,859,497

 إيراد إيجارات عقارات مملوكة 6,000  10,560
 إيرادات أخر   204,055  2,582

7,872,639  1,433,849  

 القيمة على الموجودات المالية  انخفاضصافي  .31

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
   1-8منت مة ووير منت مة ل التمانيةمخاص تدني تسهيلأت  1,523,961  1,140,255

  3-8مخاص تدني قيمة ا نشبة التمويلية ل 441,467  54,525

460,564  - 
أرصدة مدينة ومو ودات أخر   -مخاص ديون مش ود في تحايلها 

  1-12ل
   19مخااات أخر  ل 10,440,035  219,777

  1-6مخااات تدني أرصدة لد  البنود ل 1,122,135  3,283,809
  1-9المالية المتاحة للبيه ل  ا ستاماراتمخاص ا نخراف في قيمة  88,266  -

5,158,930  13,615,864  

 تكاليف الموظفين  .32
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مرتبات وأ ور 7,684,028    7,503,251 
 اوتراكات التامينات ا  تماعية 459,505    261,976 
 مااريف ابية  1,171,306    874,465 
 8,639,692    9,314,839  

 ل مقابل فوارق    ويء:  2019ألف ريال يمني ل  200,978مبل     2020  عن سنةالتامينات ا  تماعية    اوتراكاتيتضمن بند  
بمو   التعديلأت عل  قانون التامينات    2020وحت     2017التامينات ا  تماعية لموظري البنك عن ا عوا  من    اوتراكات

بشان زيادة إ مالي أقساا   ا  تماعية  ا  تماعية والمنرك بمو   ا تراق بين  ميعة البنود اليمنية والملسسة العامة للتامينات
 . ٪18إل   ٪15التامينات ا  تماعية من 

  

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  48

 إيرادات استثمارات مالية  .29
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مو ودات مالية بالقيمة العادلة من خلأل الدخل الشامل الآخر -  -
 في وركات زميلة استامارات 52,121  28,024
28,024  52,121  

 الإيرادات الأخرى .30
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 المسترد من المخااات   1,223,794  7,859,497

 إيراد إيجارات عقارات مملوكة 6,000  10,560
 إيرادات أخر   204,055  2,582

7,872,639  1,433,849  

 القيمة على الموجودات المالية  انخفاضصافي  .31

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
   1-8منت مة ووير منت مة ل التمانيةمخاص تدني تسهيلأت  1,523,961  1,140,255

  3-8مخاص تدني قيمة ا نشبة التمويلية ل 441,467  54,525

460,564  - 
أرصدة مدينة ومو ودات أخر   -مخاص ديون مش ود في تحايلها 

  1-12ل
   19مخااات أخر  ل 10,440,035  219,777

  1-6مخااات تدني أرصدة لد  البنود ل 1,122,135  3,283,809
  1-9المالية المتاحة للبيه ل  ا ستاماراتمخاص ا نخراف في قيمة  88,266  -

5,158,930  13,615,864  

 تكاليف الموظفين  .32
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مرتبات وأ ور 7,684,028    7,503,251 
 اوتراكات التامينات ا  تماعية 459,505    261,976 
 مااريف ابية  1,171,306    874,465 
 8,639,692    9,314,839  

 ل مقابل فوارق    ويء:  2019ألف ريال يمني ل  200,978مبل     2020  عن سنةالتامينات ا  تماعية    اوتراكاتيتضمن بند  
بمو   التعديلأت عل  قانون التامينات    2020وحت     2017التامينات ا  تماعية لموظري البنك عن ا عوا  من    اوتراكات

بشان زيادة إ مالي أقساا   ا  تماعية  ا  تماعية والمنرك بمو   ا تراق بين  ميعة البنود اليمنية والملسسة العامة للتامينات
 . ٪18إل   ٪15التامينات ا  تماعية من 

  

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  48

 إيرادات استثمارات مالية  .29
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مو ودات مالية بالقيمة العادلة من خلأل الدخل الشامل الآخر -  -
 في وركات زميلة استامارات 52,121  28,024
28,024  52,121  

 الإيرادات الأخرى .30
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 المسترد من المخااات   1,223,794  7,859,497

 إيراد إيجارات عقارات مملوكة 6,000  10,560
 إيرادات أخر   204,055  2,582

7,872,639  1,433,849  

 القيمة على الموجودات المالية  انخفاضصافي  .31

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
   1-8منت مة ووير منت مة ل التمانيةمخاص تدني تسهيلأت  1,523,961  1,140,255

  3-8مخاص تدني قيمة ا نشبة التمويلية ل 441,467  54,525

460,564  - 
أرصدة مدينة ومو ودات أخر   -مخاص ديون مش ود في تحايلها 

  1-12ل
   19مخااات أخر  ل 10,440,035  219,777

  1-6مخااات تدني أرصدة لد  البنود ل 1,122,135  3,283,809
  1-9المالية المتاحة للبيه ل  ا ستاماراتمخاص ا نخراف في قيمة  88,266  -

5,158,930  13,615,864  

 تكاليف الموظفين  .32
 

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 مرتبات وأ ور 7,684,028    7,503,251 
 اوتراكات التامينات ا  تماعية 459,505    261,976 
 مااريف ابية  1,171,306    874,465 
 8,639,692    9,314,839  

 ل مقابل فوارق    ويء:  2019ألف ريال يمني ل  200,978مبل     2020  عن سنةالتامينات ا  تماعية    اوتراكاتيتضمن بند  
بمو   التعديلأت عل  قانون التامينات    2020وحت     2017التامينات ا  تماعية لموظري البنك عن ا عوا  من    اوتراكات

بشان زيادة إ مالي أقساا   ا  تماعية  ا  تماعية والمنرك بمو   ا تراق بين  ميعة البنود اليمنية والملسسة العامة للتامينات
 . ٪18إل   ٪15التامينات ا  تماعية من 
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33- المصاريف الإدارية والعمومية 

34- الربح للسهم الواحد 

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  49

 المصاريف الإدارية والعمومية   .33
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
   13إهلأد ممتل ات ومعدات لإيضال  455,762  561,637
  14لإيضال  أصول مستا رة استخدا إهلأد حق  538,306  494,208
  3-18لإيضال  أصول مستا رة استخدا ت اليف تمويل حق  97,906  64,678
 إيجارات 648,248  296,237
 اوتراكات ورسو   436,694  520,575
 صيانة 482,138  569,585
 أدوات م تبية ومببوعات  86,093  86,219
 مااريف اتاا ت  317,605  279,418
 مااريف أمن وحراسة  493,088  451,645
 كهرباء ومياه  338,168  349,884
 إعلأنات ونشر  133,116  108,056
 نقل وانتقا ت  344,480  328,129
 تامين  304,867  317,593
 تدري   29,269  64,981
 أ ور نقل 206,193  245,669
 أتعا  قانونية ومهنية  96,202  84,432
 مااريف أخر  متنوعة 367,814  393,899

5,216,845  5,375,949  

   الواحدسهم لل الربح .34

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 ا ربال   حاة مساهمي البنك في صافي 635,369  385,451
 عدد ا سهت لألف سهت  20,000  20,000
 الربح للسهت الواحد لريال يمني   31.77  19.27

  

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  49

 المصاريف الإدارية والعمومية   .33
2019  2020  

      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
   13إهلأد ممتل ات ومعدات لإيضال  455,762  561,637
  14لإيضال  أصول مستا رة استخدا إهلأد حق  538,306  494,208
  3-18لإيضال  أصول مستا رة استخدا ت اليف تمويل حق  97,906  64,678
 إيجارات 648,248  296,237
 اوتراكات ورسو   436,694  520,575
 صيانة 482,138  569,585
 أدوات م تبية ومببوعات  86,093  86,219
 مااريف اتاا ت  317,605  279,418
 مااريف أمن وحراسة  493,088  451,645
 كهرباء ومياه  338,168  349,884
 إعلأنات ونشر  133,116  108,056
 نقل وانتقا ت  344,480  328,129
 تامين  304,867  317,593
 تدري   29,269  64,981
 أ ور نقل 206,193  245,669
 أتعا  قانونية ومهنية  96,202  84,432
 مااريف أخر  متنوعة 367,814  393,899

5,216,845  5,375,949  

   الواحدسهم لل الربح .34

2019  2020  
      ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

 ا ربال   حاة مساهمي البنك في صافي 635,369  385,451
 عدد ا سهت لألف سهت  20,000  20,000
 الربح للسهت الواحد لريال يمني   31.77  19.27
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35- معاملات مع أطراف ذات علاقة 

تتمثل أرصدة الأطراف ذات العلاقة الظاهرة في البيانات المالية الموحدة فيما يلي:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  50

 معاملات مع أطراف ذات علاقة   .35

 ال اهرة في البيانات المالية الموحدة فيما يلي: تتمال أرصدة ا ارا  ذات العلأقة 

 2020  2019 
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

    الودائع
 15,243,084  12,584,994 يناير  1الرصيد في  

 -  - يضا  خلأل السنة  
  2,658,090ل  ( 6,216,685) يخات خلأل السنة  

 -  - الار   أسعارفروق 
 12,584,994  6,368,309 ديسمبر 31الرصيد في  

 
 2020  2019 
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

    تمويلات وقروض 
 615,592  1,157,016 يناير  1الرصيد في  

 541,424  - يضا  خلأل السنة  
 -  ( 1,002,310) يخات خلأل السنة  

 -  - الار   أسعارفروق 
 1,157,016  154,706 ديسمبر 31الرصيد في  

 
 2020  2019 
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

    الفوائد 
 27,198  17,467 فوالد وعمو ت محالة

   508,923ل  ( 63,128) فوالد مدفوعة 

 في الإدارة العليا  الأشخاصمكافاءات 

 روات  أعضاء مجلت اددارة والمدراء الرليسيين خلأل السنة كانت كما يلي:

 2020  2019 
     ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

 212,568  199,498 روات  وم افآت وبدل  لسات 
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36- معلومات القيمة العادلة

إستناداً إلى طريقة التقييم الموضحة أدناه، تعتبر إدارة المجموعة أن القيم العادلة لكافة الأدوات المالية الواردة ببيان المركز المالي وخارجها كما في 31 ديسمبر 2020 لا تختلف جوهرياً عن قيمها 

الدفترية.

‌أ- تقدير القيم العادلة

القروض والسلفيات الممنوحة للعملاء 

تم حساب القيمة العادلة بالاستناد إلى التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة المخصومة للأصل والفوائد. تم افتراض حدوث سداد القروض في تواريخ السداد التعاقدية متى انطبق ذلك. بالنسبة 

للقروض التي ليس لها فترات سداد محددة أو تلك التي تخضع لمخاطر التحصيل يتم تقدير السداد على أساس الخبرة في الفترات السابقة عندما كانت معدلات الفائدة بمستويات مماثلة للمستويات 

الحالية، بعد تعديلها بأي فروق في توقعات معدل الفائدة. يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية بوضع مخاطر الائتمان وأي مؤشر على الانخفاض في القيمة في الاعتبار.  يتم تقدير التدفقات 

النقدية المستقبلية لأي تصنيفات قروض متماثلة على أساس المحفظة ويتم خصمها بالمعدلات الحالية للقروض المماثلة المقدمة للمقترضين الجدد ذوي ملامح الائتمان المماثلة.  تعكس القيم 

العادلة المقدرة التغييرات في مركز الائتمان منذ تاريخ تقديم القروض كما تعكس التغييرات في معدلات الفائدة في حالة القروض ذات معدلات الفائدة الثابتة.

الاستثمارات 

تستند القيمة العادلة على الأسعار المدرجة بالسوق في تاريخ بيان المركز المالي. في حالة عدم وجود سعر مدرج للسوق يتم تقدير القيمة العادلة باستخدام أساليب التدفقات النقدية المخصومة 

وأية طرق أخرى للتقييم. عند استخدام أساليب التدفقات النقدية المخصومة تستند التدفقات النقدية المستقبلية على أفضل تقديرات الإدارة ومعدل الخصم هو معدل سائد بالسوق بالنسبة لأداة 

مالية مماثلة في تاريخ بيان المركز المالي.

أرصدة الحسابات الجارية المستحقة لصالح/من البنوك

تم اعتبار أن القيمة الدفترية لأرصدة الحسابات الجارية المستحقة لصالح/من البنوك، تعد بمثابة تقدير مناسب للقيمة العادلة نظراً لطبيعتها قصيرة الأجل.

الودائع البنكية وودائع العملاء 

بالنسبة للودائع تحت الطلب والودائع التي ليس لها فترات استحقاق معلومة يتم اعتبار أن القيمة العادلة هي المبلغ المستحق السداد عند الطلب في تاريخ بيان المركز المالي. تستند القيمة العادلة 

المقدرة للودائع ذات فترات الاستحقاق الثابتة، على التدفقات النقدية المخصومة باستخدام معدلات الفائدة المعروضة حالياً للودائع ذات فترات الاستحقاق الباقية المماثلة. لا يتم أخذ قيمة العلاقات 

طويلة الأجل مع المودعين في الاعتبار عند تقدير القيم العادلة.
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36- معلومات القيمة العادلة )تابع(

‌ب- أدوات مالية أخرى ببيان المركز المالي الموحد

تعتبر القيم العادلة لكافة الأدوات المالية الأخرى ببيان المركز المالي مقاربة لقيمها الدفترية.

‌ج- أدوات مالية خارج بيان المركز المالي الموحد

لا يتم إجراء تسويات للقيمة العادلة للأدوات المالية خارج بيان المركز المالي والمتعلقة بالائتمان، والتي تتضمن ارتباطات لتقديم الائتمان والاعتمادات المستندية وخطابات الضمانات سارية المفعول 

لأن الإيرادات المستقبلية المرتبطة بها تعكس جوهرياً الأتعاب والعمولات التعاقدية المحملة بالفعل في تاريخ بيان المركز المالي لاتفاقيات ذات ائتمان واستحقاق مماثلين. 

‌د- القيمة العادلة مقابل القيمة الدفترية

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية تعادل تقريباً قيمتها الدفترية كما هو مبين في بيان المركز المالي.

يوضح الجدول التالي تحلیلًا للأدوات المالیة التي یتم قیاسها بعد الاعتراف المبدئي بالقیمة العادلة، ویتم تجمیعها إلی مستویات من 1 إلی 3 بناءً علی مدى إمكانية ملاحظة مدخلات قياس القيمة 

العادلة ودرجة أهميتها بالنسبة لعملية قياس القيمة العادلة في مجملها:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  52

 معلومات القيمة العادلة )تابع(  .36

 أدوات مالية أخرى ببيان المركز المالي الموحد  -ب

 لقيمها الدفترية.تعتبر القيت العادلة ل افة ا دوات المالية ا خر  ببيان المركز المالي مقاربة 

 أدوات مالية خارج بيان المركز المالي الموحد  -ج

  يددتت إ ددراء تسددويات للقيمددة العادلددة لددتدوات الماليددة خددارف بيددان المركددز المددالي والمتعلقددة با لتمددانل والتددي 
تتضددددمن ارتبااددددات لتقددددديت ا لتمددددان وا عتمددددادات المسددددتندية وخبابددددات الضددددمانات سددددارية المرعددددول  ن 

ب ا تعددا  والعمددو ت التعاقديددة المحملددة بالرعددل فددي تدداريخ اديددرا دات المسددتقبلية المرتببددة بهددا تع ددت  وهريددا
 بيان المركز المالي  تراقيات ذات التمان واستحقاق مماثلين.  

 القيمة العادلة مقابل القيمة الدفترية - د

ب قيمتها ال  دفترية كما هو مبين في بيان المركز المالي. القيمة العادلة للمو ودات والمبلوبات المالية تعادل تقريبا

يوضح الجدول التالي تحليلأب لتدوات المالية التي يتت قياسها بعد ا عترا  المبدلي بالقيمة العادلةل ويتت تجميعها إلی مستويات  
لية قياي القيمة العادلة  بناءب علی مد  إم انية ملأح ة مدخلأت قياي القيمة العادلة ودر ة أهميتها بالنسبة لعم  3إلی    1من  

 في مجملها:

 2020 القيمة الدفترية  1المستوى  2المستوى  3المستوى  الإجمالي 
  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني 

 الموجودات      
 أرصدة لد  بنود  85,729,831 - 85,729,831 - 85,729,831

346,526,058 - 346,526,058 - 346,526,058 
محترن بها  استامارات

 حت  تاريخ ا ستحقاق 
 متاحة للبيه استامارات 600,000 600,000 - - 600,000

1,428,000 - 1,428,000 - 1,428,000 
استامارات في ص ود  

 إسلأمية

16,988,846 - 16,988,846 - 16,988,846 
قروف وسلريات ممنوحة  

       للعملأء
 المطلوبات       

 أرصدة مستحقة لبنود 28,812,733 - 28,812,733 - 28,812,733
 وداله العملأء 407,002,717 - 407,002,717 - 407,002,717
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36- معلومات القيمة العادلة )تابع(

د- القيمة العادلة مقابل القيمة الدفترية )تابع(

37- إدارة المخاطر

تقوم المجموعة بإدارة مخاطره المتنوعة بوسائل متعددة وذلك من خلال استراتيجية شاملة موضوعة تحدد المخاطر وسبل مواجهتها وتخفيفها. إن أجهزة إدارة المخاطر في البنك تشمل مجلس 

الإدارة، والرئيس التنفيذي، ولجنة إدارة الموجودات والمطلوبات، والمدير المالي، ومدير الاستثمار، ومدير إدارة المخاطر والذين يخضعون للإشراف الدائم من قبل الإدارة العامة للبنك. وفيما يلي 

موجز حول كيفية إدارة المخاطر:

مخاطر الائتمان

تعرف مخاطر الائتمان بأنها احتمال عدم مقدرة العميل أو الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته المالية المتعاقد عليها مما يؤدي إلى خسائر مالية. وتنتج مخاطر الائتمان في سياق الأعمال العادية 

للمجموعة.

وفي هذا السياق تقوم المجموعة بتعزيز الأطر المؤسسية التي تحكم إدارة الائتمان من خلال تحديث وتطوير السياسات والإجراءات بشكل مستمر.

يطبق البنك أيضاً تعليمات البنك المركزي الصادرة بالمنشور رقم )10( لسنة 1997 بشأن مخاطر الائتمان. وتلتزم الإدارة بحد أدنى من المعايير لإدارة مخاطرها الائتمانية. تشتمل إجراءات إدارة وخفض 

المخاطر الائتمانية على ما يلي:

t₋.إعداد دراسات ائتمانية عن العملاء قبل التعامل معهم وتحديد معدلات المخاطر الائتمانية المتعلقة بذلك

t₋.الحصول على ضمانات كافية لتخفيض حجم المخاطر التي قد تنشأ في حالة تعثر العملاء

t₋.القيام بزيارات ميدانية وإعداد دراسات دورية للعملاء بهدف تقييم مراكزهم المالية والائتمانية

t₋.تكوين المخصصات المطلوبة للديون والأرصدة غير المنتظمة

t₋.توزيع محفظة القروض والسلفيات على قطاعات مختلفة تلافياً لتركز المخاطر وضمن سقوف محددة لكل قطاع

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  53

 معلومات القيمة العادلة )تابع(  .36

 )تابع(  القيمة العادلة مقابل القيمة الدفترية -د
 2019 القيمة الدفترية  1المستو   2المستو   3المستو   اد مالي 

  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني
 الموجودات      

 أرصدة لد  بنود  74,086,090 -  74,086,090 -  74,086,090

339,331,901  - 339,331,901  - 339,331,901 
محترن بها  استامارات

 حت  تاريخ ا ستحقاق 
 متاحة للبيه استامارات 1,194,176 1,194,176 -  -  1,194,176

 -  -  -  -  - 
استامارات في ص ود  

 إسلأمية

قروف وسلريات ممنوحة   18,769,052 -  18,769,052 -  18,769,052
       للعملأء

 المطلوبات       
 أرصدة مستحقة لبنود 22,887,027 -  22,887,027 -  22,887,027
 وداله العملأء 430,047,112 -  430,047,112 -  430,047,112

 إدارة المخاطر  .37

تقو  المجموعة ب دارة مخااره المتنوعة بوسالل متعددة وذلك من خلأل استراتيجية واملة موضوعة تحدد المخاار وسبل  
التنريكظل ولجنة إدارة المو ودات  البنك تشمل مجلت اددارةل والرليت  موا هتها وتخريرها. إن أ هزة إدارة المخاار في 

ل ومدير إدارة المخاار والكين يخضعون للإورا  الدالت من قبل اددارة العامة مارا ستاوالمبلوباتل والمدير الماليل ومدير  
 للبنك. وفيما يلي مو ز حول كيرية إدارة المخاار: 

 مخاطر الائتمان 

المالية المتعاقد عليها مما    بالتزاماتة تعر  مخاار ا لتمان بانها احتمال عد  مقدرة العميل أو البر  المقابل عل  الوفاء  
 خسالر مالية. وتنت  مخاار ا لتمان في سياق ا عمال العادية للمجموعة. إل   يلدظ

إد تح ت  التي  الملسسية  ا ار  بتعزيز  المجموعة  تقو   السياق  هكا  السياسات  وفي  وتبوير  تحدي   ا لتمان من خلأل  ارة 
 واد راءات بش ل مستمر. 

ب تعليمات البنك المركزظ الاادرة بالمنشور رقت ل بشان مخاار ا لتمان. وتلتز  اددارة   1997  لسنة  10يببق البنك أيضا
 ر ا لتمانية عل  ما يلي: بحد أدن  من المعايير ددارة مخاارها ا لتمانية. تشتمل إ راءات إدارة وخرض المخاا

 إعداد دراسات التمانية عن العملأء قبل التعامل معهت وتحديد معد ت المخاار ا لتمانية المتعلقة بكلك. •
 الحاول عل  ضمانات كافية لتخريض حجت المخاار التي قد تنشا في حالة تعار العملأء. •
 للعملأء بهد  تقييت مراكزهت المالية وا لتمانية.القيا  بزيارات ميدانية وإعداد دراسات دورية  •
 ت وين المخااات المبلوبة للديون وا رصدة وير المنت مة. •
ب لتركز المخاار وضمن سقو  محددة ل ل قبالا. •  توزيه محر ة القروف والسلريات عل  قباعات مختلرة تلأفيا
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37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر الائتمان )تابع(

يتم الإفصاح عن توزيع أرصدة الموجودات والمطلوبات المالية، والالتزامات العرضية والارتباطات في تاريخ بيان المركز المالي الموحد وفقا لقطاع الأعمال كما يلي:

التركز حسب العملاء

قطاع الأعمال

الأخذ  بدون  الائتمان  لمخاطر  التعرض 

في الاعتبار الضمانات المحتفظ بها

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  54

 إدارة المخاطر )تابع(  .37

 مخاطر الائتمان )تابع( 
يتت ادفاال عن توزيه أرصدة المو ودات والمبلوبات الماليةل وا لتزامات العرضية وا رتبااات في تاريخ بيان المركز  

 كما يلي: ا عمالالمالي الموحد وفقا لقبالا 

 التركز حس  العملأء 
 مطلوبات   موجودات  

 قروض وسلفيات  أرصدة لدى البنوك  
أرصدة مستحقة   

 لبنوك 
 ودائع  
 العمـلاء 

 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
      2020ديسمبر   31
 93,994,341 -  441,985 - أفراد 

 313,008,376 -  16,546,861 - وركات 
 - 28,812,733  - 85,720,831 بنود

 85,720,831 16,988,846  28,812,733 407,002,717 
      2019ديسمبر  31
 82,561,191 -   8,844,443 -  أفراد 

 347,485,921 -   9,924,609 -  وركات 
 -  22,887,027  -  74,086,090 بنود

 74,086,090 18,769,052  22,887,027 430,047,112 

 قبالا ا عمال

 2020 2019 

 المطلوبات  الموجودات  
التزامات عرضية  

 المبلوبات  المو ودات  وارتباطات 

التزامات 
عرضية  
 وارتبااات 

        ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
 7,810,941 141,291,896 6,098,838 8,986,690 172,865,719 12,979,686 صناعي وتجارظ 

 2,621,704 155,359,787 1,163,099 666,395 141,654,711 989,019 خدمات 
 6,883,411 22,887,027 466,869,932 14,099,533 28,812,733 474,969,791 مالي
 7,017,720 153,068,387 19,220,324 6,008,361 130,986,839 6,663,856 أخر  

 24,333,776 472,607,097 493,352,193 29,760,979 474,320,002 495,602,352 الإجمالي 

 الضمانات المحترن بها  ا عتباربدون ا خك في  ا لتمانالتعرف لمخاار 

 2020  2019 
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

    بنود المركز المالي الموحد 
   74,086,090   85,720,831 أرصدة لد  البنود

 1,194,176  600,000 متاحة للبيه استامارات
   693,279   718,091 استامارات في وركات زميلة

   18,769,052   16,988,846 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء
   2,786,305   2,564,901 أرصدة مدينة ومو ودات أخر 

    
   24,333,776   29,760,979 بنود خارج المركز المالي الموحد

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  54

 إدارة المخاطر )تابع(  .37

 مخاطر الائتمان )تابع( 
يتت ادفاال عن توزيه أرصدة المو ودات والمبلوبات الماليةل وا لتزامات العرضية وا رتبااات في تاريخ بيان المركز  

 كما يلي: ا عمالالمالي الموحد وفقا لقبالا 

 التركز حس  العملأء 
 مطلوبات   موجودات  

 قروض وسلفيات  أرصدة لدى البنوك  
أرصدة مستحقة   

 لبنوك 
 ودائع  
 العمـلاء 

 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
      2020ديسمبر   31
 93,994,341 -  441,985 - أفراد 

 313,008,376 -  16,546,861 - وركات 
 - 28,812,733  - 85,720,831 بنود

 85,720,831 16,988,846  28,812,733 407,002,717 
      2019ديسمبر  31
 82,561,191 -   8,844,443 -  أفراد 

 347,485,921 -   9,924,609 -  وركات 
 -  22,887,027  -  74,086,090 بنود

 74,086,090 18,769,052  22,887,027 430,047,112 

 قبالا ا عمال

 2020 2019 

 المطلوبات  الموجودات  
التزامات عرضية  

 المبلوبات  المو ودات  وارتباطات 

التزامات 
عرضية  
 وارتبااات 

        ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
 7,810,941 141,291,896 6,098,838 8,986,690 172,865,719 12,979,686 صناعي وتجارظ 

 2,621,704 155,359,787 1,163,099 666,395 141,654,711 989,019 خدمات 
 6,883,411 22,887,027 466,869,932 14,099,533 28,812,733 474,969,791 مالي
 7,017,720 153,068,387 19,220,324 6,008,361 130,986,839 6,663,856 أخر  

 24,333,776 472,607,097 493,352,193 29,760,979 474,320,002 495,602,352 الإجمالي 

 الضمانات المحترن بها  ا عتباربدون ا خك في  ا لتمانالتعرف لمخاار 

 2020  2019 
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

    بنود المركز المالي الموحد 
   74,086,090   85,720,831 أرصدة لد  البنود

 1,194,176  600,000 متاحة للبيه استامارات
   693,279   718,091 استامارات في وركات زميلة

   18,769,052   16,988,846 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء
   2,786,305   2,564,901 أرصدة مدينة ومو ودات أخر 

    
   24,333,776   29,760,979 بنود خارج المركز المالي الموحد

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  54

 إدارة المخاطر )تابع(  .37

 مخاطر الائتمان )تابع( 
يتت ادفاال عن توزيه أرصدة المو ودات والمبلوبات الماليةل وا لتزامات العرضية وا رتبااات في تاريخ بيان المركز  

 كما يلي: ا عمالالمالي الموحد وفقا لقبالا 

 التركز حس  العملأء 
 مطلوبات   موجودات  

 قروض وسلفيات  أرصدة لدى البنوك  
أرصدة مستحقة   

 لبنوك 
 ودائع  
 العمـلاء 

 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني   ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
      2020ديسمبر   31
 93,994,341 -  441,985 - أفراد 

 313,008,376 -  16,546,861 - وركات 
 - 28,812,733  - 85,720,831 بنود

 85,720,831 16,988,846  28,812,733 407,002,717 
      2019ديسمبر  31
 82,561,191 -   8,844,443 -  أفراد 

 347,485,921 -   9,924,609 -  وركات 
 -  22,887,027  -  74,086,090 بنود

 74,086,090 18,769,052  22,887,027 430,047,112 

 قبالا ا عمال

 2020 2019 

 المطلوبات  الموجودات  
التزامات عرضية  

 المبلوبات  المو ودات  وارتباطات 

التزامات 
عرضية  
 وارتبااات 

        ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  
 7,810,941 141,291,896 6,098,838 8,986,690 172,865,719 12,979,686 صناعي وتجارظ 

 2,621,704 155,359,787 1,163,099 666,395 141,654,711 989,019 خدمات 
 6,883,411 22,887,027 466,869,932 14,099,533 28,812,733 474,969,791 مالي
 7,017,720 153,068,387 19,220,324 6,008,361 130,986,839 6,663,856 أخر  

 24,333,776 472,607,097 493,352,193 29,760,979 474,320,002 495,602,352 الإجمالي 

 الضمانات المحترن بها  ا عتباربدون ا خك في  ا لتمانالتعرف لمخاار 

 2020  2019 
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  

    بنود المركز المالي الموحد 
   74,086,090   85,720,831 أرصدة لد  البنود

 1,194,176  600,000 متاحة للبيه استامارات
   693,279   718,091 استامارات في وركات زميلة

   18,769,052   16,988,846 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء
   2,786,305   2,564,901 أرصدة مدينة ومو ودات أخر 

    
   24,333,776   29,760,979 بنود خارج المركز المالي الموحد



التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 164

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر السيولة

مخاطر السيولة هي مخاطر عدم مقدرة البنك على الوفاء بالتزاماتها مستقبلا عند استحقاقها، وتنشأ هذه المخاطر عند عدم قدرة البنك على توفير السيولة لمواجهة النقص في الودائع أو الزيادة 

في الموجودات. يراقب البنك مخاطر السيولة الخاصة بها عن طريق تقرير استحقاقات الموجودات والالتزامات الذي يتم إعداده داخلياً، ويقوم بتصنيف جميع الموجودات والمطلوبات إلى فترات زمنية 

تصل إلى سنة أو أكثر. يتولى قسم الإستثمار في البنك عملية التحكم ومراقبة مخاطر السيولة وضمان عدم تعرض البنك لتلك المخاطر وفي نفس الوقت كيفية تحقيق أقصى استفادة ممكنة من 

أموال البنك.

يبين الجدول التالي استحقاق موجودات ومطلوبات البنك المالية كما في 31 ديسمبر 2020:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  55

 .  إدارة المخاطر )تابع( 37

 مخاطر السيولة

ل وتنشا هكه المخاار عند عد  قدرة البنك عل  توفير السيولة لموا هة النقص في الوداله أو الزيادة  استحقاقهامستقبلأ عند    بالتزاماتهامخاار السيولة هي مخاار عد  مقدرة البنك عل  الوفاء  
بل ويقو  بتانيف  ميه المو ودات والمبلوباتفي المو ودات. يراق  البنك مخاار السيولة الخاصة بها عن اريق تقرير   فترات إل     استحقاقات المو ودات وا لتزامات الكظ يتت إعداده داخليا

مم نة   استرادةأقا   كيرية تحقيقسنة أو أكار. يتول  قست ادستامار في البنك عملية التح ت ومراقبة مخاار السيولة وضمان عد  تعرف البنك لتلك المخاار وفي نرت الوقت إل   زمنية تال
 من أموال البنك.

 : 2020ديسمبر   31يبين الجدول التالي استحقاق مو ودات ومبلوبات البنك المالية كما في 

 الإجمالي
 استحقاقات 

 أكثر من سنة 
  6استحقاقات من 

 سنةإلى شهور 
 استحقاقات 

 شهور  6إلى  4من 
 استحقاقات 

  شهور  3خلال 
  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  يمني ألف ريال  ألف ريال يمني 

 الموجودات     
 نقد وأرصدة لد  البنك المركزظ   41,055,625 - - - 41,055,625
 أرصدة لد  البنود  85,720,831 - - - 85,720,831

 محترن بها حت  تاريخ ا ستحقاق  استامارات 346,180,590 230,236 115,232 - 346,526,058
 استامارات في ص ود إسلأمية - 1,428,000 - - 1,428,000

 متاحة للبيه استامارات - - - 600,000 600,000
 استامارات في وركات زميلة - - - 718,091 718,091

 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء 14,098,382 - - 2,890,464 16,988,846
493,037,451 4,208,555 115,232 1,658,236 487,055,428  

 المطلوبات       
 أرصدة مستحقة للبنود   28,812,733 - - - 28,812,733

 وداله العملأء  390,616,039 8,479,951 480,391 7,426,336 407,002,717
 قروف اويلة ا  ل  - - - 51,037 51,037

435,866,487 7,477,373 480,391 8,479,951 419,428,772  
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر السيولة )تابع(

يبين الجدول التالي استحقاق موجودات ومطلوبات البنك المالية كما في 31 ديسمبر 2019:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  56

 .  إدارة المخاطر )تابع( 37

 مخاطر السيولة )تابع( 

 : 2019ديسمبر   31يبين الجدول التالي استحقاق مو ودات ومبلوبات البنك المالية كما في 

 اد مالي
 استحقاقات
 أكار من سنة

 6استحقاقات من 
 سنةإل   وهور

 استحقاقات
 وهور 6إل    4من 

 استحقاقات
  وهور 3خلأل 

  ريال يمنيألف  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني
 الموجودات     

 نقد وأرصدة لد  البنك المركزظ   56,491,390 - - - 56,491,390
 أرصدة لد  البنود  74,086,090 - - - 74,086,090
 محترن بها حت  تاريخ ا ستحقاق  استامارات 334,730,607 4,509,204 92,090 - 339,331,901

 إسلأميةاستامارات في ص ود  - - - - -
 متاحة للبيه استامارات - - - 1,194,176 1,194,176
 استامارات في وركات زميلة - - - 693,279 693,279

 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء 8,874,971 6,158,126 410,390 3,325,565 18,769,052
490,565,888 5,213,020 502,480 10,667,330 474,183,058  

 المطلوبات       
 أرصدة مستحقة للبنود     19,564,191    3,322,836     -     -    22,887,027 
 وداله العملأء    292,965,070    100,106,267    15,999,146    20,976,629    430,047,112 
 قروف اويلة ا  ل     -     -     -    54,632    54,632 
 452,988,771    21,031,261    15,999,146    103,429,103    312,529,261    
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر السوق

تتضمن مخاطر السوق مخاطر تقلبات أسعار العملات الأجنبية ومخاطر تقلبات 

معدلات الفائدة. 

مخاطر تقلبات أسعار العملات الأجنبية

التعاملات  )خاصة  الأجنبية  بالعملات  التعاملات  لمخاطر  المجموعة  تتعرض 

بياناتها  المجموعة  بها  تظهر  التي  العملة  أن  وحيث  الأمريكي(.  بالدولار 

الموحدة  المالية  البيانات  تتأثر  لذا  اليمني  الريال  هي  الموحدة  المالية 

للمجموعة من التغير في أسعار الصرف بين الدولار والريال اليمني. ويؤدي 

تعرض البنك للتعاملات بالعملات الأجنبية إلى نشوء أرباح وخسائر يتم إدراجها 

في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد. 

يوضح الجدول التالي مراكز العملات الهامة كما في تاريخ البيانات المالية 

الموحدة:

اليمني  المركزي  البنك  لتعليمات  وفقا  المحددة  السقوف  البنك  تخطى 

البنوك  تطبق  أن  على  تنص  التي   1998 لسنة   )6( رقم  بالمنشور  الصادرة 

العملات  لمركز  سقف  إلى  إضافة  حدة  على  عملة  مركز  لكل  أعلى  سقف 

يزيد  وألا   ٪15 عن  حدة  على  عملة  كل  مركز  يزيد  لا  بحيث  مجتمعة،  الأجنبية 

المركز المجمع للعملات الأجنبية عن 25٪ من رأس المال وإحتياطياته والارباح 

المحتجزة غير الموزعة عن سنوات سابقة )المدورة(. تعمل إدارة البنك خلال 

الفترة اللاحقة على تصحيح الوضع تدريجيا.

تحليل الحساسية للعملات الأجنبية:

* تم استخدام آخر معاملات قامت بها إدارة المجموعة لتحديد متوسط أسعار بلغت معدلات أسعار الصرف للعملات المهمة كما في 31 ديسمبر كما يلي:

الصرف في السوق الموازي.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  57

 .  إدارة المخاطر )تابع( 37

 مخاطر السوق 

 تتضمن مخاار السوق مخاار تقلبات أسعار العملأت ا  نبية ومخاار تقلبات معد ت الرالدة.  

 مخاار تقلبات أسعار العملأت ا  نبية

تتعرف المجموعة لمخاار التعاملأت بالعملأت ا  نبية لخاصة التعاملأت بالدو ر ا مري ي . وحي  أن العملة التي ت هر  
التغير في أسعار  بها المجموعة   المالية الموحدة للمجموعة من  البيانات  اليمني لكا تتاثر  المالية الموحدة هي الريال  بياناتها 

نشوء أربال وخسالر يتت إدرا ها إل     الار  بين الدو ر والريال اليمني. ويلدظ تعرف البنك للتعاملأت بالعملأت ا  نبية
 الموحد.   الآخر في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل

 يوضح الجدول التالي مراكز العملأت الهامة كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة:

 2020  2019 
 

 )العجز( /الفائض
حقوق  إلى  النسبة 

 المساهمين
 

 لالعجز /الرالض
حقوق إل   النسبة 

 المساهمين
         ٪  ألف ريال يمني  ٪  ألف ريال يمني  

   ٪253.27ل     57,610,475ل   ( ٪219.35)  ( 52,389,592) أمري ي دو ر 
   ٪2.78ل     633,023ل   ٪3.84  917,135 يورو 

 ٪ 1.38  312,885  ( ٪3.63)  ( 868,401) ريال سعودظ
 ٪ 0.12  26,592  ٪0.11  25,522  نية إسترليني 

 ٪ 0.52  117,783  ( ٪0.30)  ( 71,098) إماراتي درهت 
 ٪ 0.05  11,607  ٪0.05  12,125 أخددر  عملأت 
   ٪253.98ل    57,774,631ل  ( ٪219.28)  ( 52,374,309) الصافي 

   ٪256.05ل    58,243,498ل  ( ٪223.28)  ( 53,329,091) الموقف الأكبر )قصير( 

عل   نص ت التي 1998  لسنة 6تخب  البنك السقو  المحددة وفقا لتعليمات البنك المركزظ اليمني الاادرة بالمنشور رقت ل
أن تببق البنود سقف أعل  ل ل مركز عملة عل  حدة إضافة إل  سقف لمركز العملأت ا  نبية مجتمعةل بحي    يزيد 

٪ من رأي المال وإحتيااياتة وا ربال  25ز المجمه للعملأت ا  نبية عن  ٪ وأ  يزيد المرك15مركز كل عملة عل  حدة عن  
 المحتجزة وير الموزعة عن سنوات سابقة لالمدورة . تعمل إدارة البنك خلأل الرترة اللأحقة عل  تاحيح الوضه تدريجيا.

 تحليل الحساسية للعملأت ا  نبية: 

 ديسمبر كما يلي:  31بلغت معد ت أسعار الار  للعملأت المهمة كما في 

سعر الإقفال بموجب نشرة البنك   
 المركزي 

متوسط سعر الصرف في السوق 
 الموازي*

 2020 2019 2020 2019 
 ريال يمني  ريال يمني  ريال يمني  ريال يمني  
     

 590 603.36 250.25 250.25 أمري ي دو ر 
 649.8 675.76 280.43 307.71 يورو 

 153.5 158.09 66.71 66.72 ريال سعودظ
 760.89 730.06 328.21 340.99  نية إسترليني 

 154 162.04 68.13 68.13 إماراتي درهت 

 لتحديد متوسط أسعار الار  في السوق الموازظ.المجموعة  إدارة* تت استخدا  آخر معاملأت قامت بها 

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  57

 .  إدارة المخاطر )تابع( 37

 مخاطر السوق 

 تتضمن مخاار السوق مخاار تقلبات أسعار العملأت ا  نبية ومخاار تقلبات معد ت الرالدة.  

 مخاار تقلبات أسعار العملأت ا  نبية

تتعرف المجموعة لمخاار التعاملأت بالعملأت ا  نبية لخاصة التعاملأت بالدو ر ا مري ي . وحي  أن العملة التي ت هر  
التغير في أسعار  بها المجموعة   المالية الموحدة للمجموعة من  البيانات  اليمني لكا تتاثر  المالية الموحدة هي الريال  بياناتها 

نشوء أربال وخسالر يتت إدرا ها إل     الار  بين الدو ر والريال اليمني. ويلدظ تعرف البنك للتعاملأت بالعملأت ا  نبية
 الموحد.   الآخر في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل

 يوضح الجدول التالي مراكز العملأت الهامة كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة:

 2020  2019 
 

 )العجز( /الفائض
حقوق  إلى  النسبة 

 المساهمين
 

 لالعجز /الرالض
حقوق إل   النسبة 

 المساهمين
         ٪  ألف ريال يمني  ٪  ألف ريال يمني  

   ٪253.27ل     57,610,475ل   ( ٪219.35)  ( 52,389,592) أمري ي دو ر 
   ٪2.78ل     633,023ل   ٪3.84  917,135 يورو 

 ٪ 1.38  312,885  ( ٪3.63)  ( 868,401) ريال سعودظ
 ٪ 0.12  26,592  ٪0.11  25,522  نية إسترليني 

 ٪ 0.52  117,783  ( ٪0.30)  ( 71,098) إماراتي درهت 
 ٪ 0.05  11,607  ٪0.05  12,125 أخددر  عملأت 
   ٪253.98ل    57,774,631ل  ( ٪219.28)  ( 52,374,309) الصافي 

   ٪256.05ل    58,243,498ل  ( ٪223.28)  ( 53,329,091) الموقف الأكبر )قصير( 

عل   نص ت التي 1998  لسنة 6تخب  البنك السقو  المحددة وفقا لتعليمات البنك المركزظ اليمني الاادرة بالمنشور رقت ل
أن تببق البنود سقف أعل  ل ل مركز عملة عل  حدة إضافة إل  سقف لمركز العملأت ا  نبية مجتمعةل بحي    يزيد 

٪ من رأي المال وإحتيااياتة وا ربال  25ز المجمه للعملأت ا  نبية عن  ٪ وأ  يزيد المرك15مركز كل عملة عل  حدة عن  
 المحتجزة وير الموزعة عن سنوات سابقة لالمدورة . تعمل إدارة البنك خلأل الرترة اللأحقة عل  تاحيح الوضه تدريجيا.

 تحليل الحساسية للعملأت ا  نبية: 

 ديسمبر كما يلي:  31بلغت معد ت أسعار الار  للعملأت المهمة كما في 

سعر الإقفال بموجب نشرة البنك   
 المركزي 

متوسط سعر الصرف في السوق 
 الموازي*

 2020 2019 2020 2019 
 ريال يمني  ريال يمني  ريال يمني  ريال يمني  
     

 590 603.36 250.25 250.25 أمري ي دو ر 
 649.8 675.76 280.43 307.71 يورو 

 153.5 158.09 66.71 66.72 ريال سعودظ
 760.89 730.06 328.21 340.99  نية إسترليني 

 154 162.04 68.13 68.13 إماراتي درهت 

 لتحديد متوسط أسعار الار  في السوق الموازظ.المجموعة  إدارة* تت استخدا  آخر معاملأت قامت بها 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر السوق )تابع(

مخاطر تقلبات أسعار العملات الأجنبية )تابع(

مقابل  العملة  في  التغيرات  لتأثير  الحساسية  تحليل  التالي  الجدول  يظهر 

الموازي،  السوق  في  الصرف  أسعار  الاعتبار  في  الأخذ  مع  اليمني  الريال 

مع تثبيت باقي المتغيرات الأخرى، على قائمة الدخل )نتيجة القيمة العادلة 

للموجودات والمطلوبات المالية الخاضعة لمخاطر العملات(.

بموجب توجيهات البنك المركزي اليمني لكافة البنوك العاملة في الجمهورية اليمنية والتي تقضي بضرورة إعداد وعرض تحليل حساسية عن أثر تذبذب العملات الأجنبية على البيانات المالية من واقع 

سعر الصرف في السوق الموازي وبيان أثر التغير على بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر، ويتوجب على البنوك التي تحتفظ بمواقف مالية قصيرة لمراكز العملات الأجنبية القيام بتكوين 

مخصصات لمواجهة الخسائر المحتملة المتعلقة بالفارق بين قيمة المواقف القصيرة الآجل لمراكز العملات الأجنبية بموجب سعر الإقفال وفقاً لنشرة البنك المركزي اليمني وقيمتها بموجب متوسط 

سعر الصرف وفقاً لسعر السوق الموازي.

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020، قام البنك بتكوين مخصص لمواجهة الخسائر المتعلقة بانكشاف مراكز العملات الأجنبية بمبلغ 10,160,000 ألف ريال يمني )2019: لا شيء(، ليبلغ رصيد 

المخصص لمواجهة خسائر تقلبات أسعار الصرف وأثرها على مراكز العملات الأجنبية المكشوفة كما في 31 ديسمبر 2020 مبلغ 16,000,000 ألف ريال يمني )2019: 5,840,000 ألف ريال يمني(. 

وقع البنك التزام مع البنك المركزي اليمني خلال شهر يناير 2019 يتضمن التزام البنك بتصحيح وضع التعرض لمخاطر النقد الأجنبي بشكل تدريجي وبحد أدنى تغطية 10% من الانكشاف سنوياً والوصول 

للحدود المسموح بها وفقاً للتعليمات الصادرة بهذا الشأن، كما تضمن ذلك الالتزام على تفويض للبنك المركزي اليمني بحجز شهادات أذون خزانة بمبلغ 82.6 مليار ريال يمني والعوائد المحققة 

المرتبطة بها إلى حين التصحيح النهائي لوضع مراكز العملات الأجنبية، وكذلك التزام البنك بتخصيص العوائد المحققة من الرصيد المحجوز لشهادات أذون الخزانة لتكوين مخصص أو تخفيض المراكز 

المكشوفة للعملات الأجنبية، ولا يتم فك الحجز إلا بالتصحيح النهائي لوضع مركز العملات الأجنبية أو بما يساوي مقدار التخفيض في المركز المكشوف بما يعادله بالعملات الأجنبية وبسعر التقييم 

الرسمي المعتمد من قبل البنك المركزي وبمدى كفاية المخصص المكون لمواجهة الخسائر المحققة والمحتملة.

خلال السنة المالية المنتهية في تاريخ 31 ديسمبر 2017 وبموجب خطاب البنك المركزي اليمني - قطاع الرقابة على البنوك رقم )1955( بتاريخ 24 مايو 2018، قامت إدارة المجموعة بتكوين مخصص 

لمواجهة الخسائر المتعلقة بانكشاف مراكز العملات الأجنبية وفق نتائج البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 بمبلغ وقدره 5,840,000 ألف ريال يمني والذي تم تكوينه في حدود نتائج 

نشاط البنك لتلك السنة.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  58

 .  إدارة المخاطر )تابع( 37
 مخاطر السوق )تابع( 

 أسعار العملأت ا  نبية لتابه  مخاار تقلبات 
ي هر الجدول التالي تحليل الحساسية لتاثير التغيرات في العملة مقابل الريال اليمني مه ا خك في ا عتبار أسعار الار   
العادلة للمو ودات والمبلوبات   القيمة  الدخل لنتيجة  قالمة  المتغيرات ا خر ل عل   الموازظل مه تابيت باقي  السوق  في 

 لية الخاضعة لمخاار العملأت . الما
 التأثير على صافي الدخل الزيادة/)النقص(  

 2020  2019 
     ألف ريال اليمني  ألف ريال اليمني 

   78,214,421ل  ( 73,923,232) أمري ي دو ر 
   833,790ل  1,096,979 يورو 

 407,065  ( 1,189,236) ريال سعودظ
 35,056  29,121  نية إسترليني 

 148,452  ( 98,001) إماراتي درهت 
 14,629  17,109 أخر  

   78,443,009ل  ( 74,067,260) 

بمو   تو يهات البنك المركزظ اليمني ل افة البنود العاملة في الجمهورية اليمنية والتي تقضي بضرورة إعداد وعرف  
تحليل حساسية عن أثر تكبك  العملأت ا  نبية عل  البيانات المالية من واقه سعر الار  في السوق الموازظ وبيان أثر  

ل ويتو   عل  البنود التي تحترن بمواقف مالية قايرة لمراكز الآخرلشامل  الخسارة والدخل ا  أوالتغير عل  بيان الربح  
المواقف القايرة الآ ل   المتعلقة بالرارق بين قيمة  القيا  بت وين مخااات لموا هة الخسالر المحتملة  العملأت ا  نبية 

ب لنشرة البنك المركزظ اليمني وق ب لمراكز العملأت ا  نبية بمو   سعر ادقرال وفقا يمتها بمو   متوسط سعر الار  وفقا
 لسعر السوق الموازظ. 

ل قا  البنك بت وين مخاص لموا هة الخسالر المتعلقة بان شا  مراكز  2020ديسمبر    31خلأل السنة المالية المنتهية في  
ر تقلبات   ل ليبل  رصيد المخاص لموا هة خسال  ويء:  2019ألف ريال يمني ل  10,160,000العملأت ا  نبية بمبل   

ألف ريال    16,000,000مبل     2020ديسمبر    31أسعار الار  وأثرها عل  مراكز العملأت ا  نبية الم شوفة كما في  
 ألف ريال يمني .   5,840,000: 2019يمني ل

يتضمن التزا  البنك بتاحيح وضه التعرف لمخاار    2019خلأل وهر يناير  لبنك المركزظ اليمني  مه ا  التزا  وقه البنك  
تدريجيا ا  نبي بش ل  أدن  تغبية    لنقد  ب   ا ن شا من    ٪10وبحد  للتعليمات    سنويا ب  وفقا بها  المسمول  للحدود  والوصول 

  82.6عل  ترويض للبنك المركزظ اليمني بحجز وهادات أذون خزانة بمبل     ا لتزا الاادرة بهكا الشانل كما تضمن ذلك  
البنك   التزا حين التاحيح النهالي لوضه مراكز العملأت ا  نبيةل وككلك  إل     مليار ريال يمني والعوالد المحققة المرتببة بها

لت وين مخا الخزانة  أذون  لشهادات  المحجوز  الرصيد  المحققة من  العوالد  الم شوفة  بتخايص  المراكز  أو تخريض  ص 
بما يساوظ مقدار التخريض في   أو ا  نبيةبالتاحيح النهالي لوضه مركز العملأت  إ يتت فك الحجز  للعملأت ا  نبيةل و 

وبسعر التقييت الرسمي المعتمد من قبل البنك المركزظ وبمد  كراية المخاص    ا  نبيةالمركز الم شو  بما يعادلة بالعملأت  
 م ون لموا هة الخسالر المحققة والمحتملة.ال

قبالا الرقابة عل  البنود   -وبمو   خبا  البنك المركزظ اليمني    2017ديسمبر    31خلأل السنة المالية المنتهية في تاريخ  
ل قامت إدارة المجموعة بت وين مخاص لموا هة الخسالر المتعلقة بان شا  مراكز  2018مايو    24  بتاريخ  1955رقت ل

ألف ريال يمني   5,840,000بمبل  وقدره  2017ديسمبر   31عملأت ا  نبية وفق نتال  البيانات المالية للسنة المنتهية في ال
 .لتلك السنة والكظ تت ت وينة في حدود نتال  نشاا البنك
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر السوق )تابع(

مخاطر تقلبات معدلات الفائدة

البنك لمخاطر تذبذب سعر الفائدة إلى المدى الذي تصبح فيه الموجودات التي تجني فوائد والمطلوبات التي تحتسب عنها فائدة مستحقة في أوقات مختلفة. تهدف أنشطة  تتعرض عمليات 

إدارة المخاطر إلى ترشيد صافي دخل الفوائد شريطة أن تكون معدلات سعر الفائدة في السوق متناسقة مع الإستراتيجيات التجارية للمجموعة. تقوم المجموعة بمعالجة الاختلافات بإتباع إرشادات 

السياسات وتقليل المخاطر بمقاربة إعادة تسعير الموجودات والمطلوبات. يتم عرض التفاصيل المتعلقة بإعادة تسعير الاختلافات ومخاطر معدلات الفائدة على لجنة الموجودات والمطلوبات خلال 

اجتماعاتها العادية، وتعرض كذلك على لجنة المخاطر التابعة لإدارة المجموعة. 

تقوم المجموعة بالإجراءات التالية لخفض أو الحد من آثار المخاطر الناشئة عن تقلبات أسعار الفائدة إلى الحد الأدنى:

t₋.ربط سعر الفائدة على الاقتراض مع سعر الفائدة على الإقراض

t₋.الاسترشاد بأسعار الخصم للعملات المختلفة عند تحديد أسعار الفائدة

t₋  .مراقبة توافق تواريخ استحقاقات الموجودات والمطلوبات المالية

متوسط أسعار الفائدة المطبقة خلال السنة

بلغ متوسط معدلات أسعار الفائدة على الموجودات والمطلوبات خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 كما يلي:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  59

 .  إدارة المخاطر )تابع( 37
 مخاطر السوق )تابع( 

 مخاار تقلبات معد ت الرالدة 
المد  الكظ تابح فية المو ودات التي تجني فوالد والمبلوبات التي  إل     البنك لمخاار تكبك  سعر الرالدةتتعرف عمليات  

ترويد صافي دخل الروالد وريبة أن ت ون  إل     تحتس  عنها فالدة مستحقة في أوقات مختلرة. تهد  أنشبة إدارة المخاار
التجارية للمجموعة. تقو  المجموعة بمعالجة ا ختلأفات ب تبالا    معد ت سعر الرالدة في السوق متناسقة مه ادستراتيجيات

إروادات السياسات وتقليل المخاار بمقاربة إعادة تسعير المو ودات والمبلوبات. يتت عرف التراصيل المتعلقة ب عادة تسعير  
ديةل وتعرف ككلك عل  لجنة  العا  ا تماعاتهاا ختلأفات ومخاار معد ت الرالدة عل  لجنة المو ودات والمبلوبات خلأل  

 المخاار التابعة ددارة المجموعة. 
 الحد ا دن :إل   تقو  المجموعة باد راءات التالية لخرض أو الحد من آثار المخاار الناوئة عن تقلبات أسعار الرالدة

 ربط سعر الرالدة عل  ا قتراف مه سعر الرالدة عل  ادقراف.  •
 للعملأت المختلرة عند تحديد أسعار الرالدة.ا سترواد باسعار الخات  •
 مراقبة توافق تواريخ استحقاقات المو ودات والمبلوبات المالية.   •

 متوسط أسعار الرالدة المببقة خلأل السنة 
 كما يلي: 2020ديسمبر  31بل  متوسط معد ت أسعار الرالدة عل  المو ودات والمبلوبات خلأل السنة المنتهية في 

 ريال سعودي  يورو  دولار أمريكي ريال يمني  البيان
 ٪ ٪ ٪ ٪ 

      المو ودات
 - - 2.75 16.70 وداله   ل لد  البنود

 - - - 16.90 أذون خزينة 
 - - - - الح وميةالسندات 

 10 - 10 22 قروف العملأء
 - - - 6 قروف زراعية 

 12 2.52 12 25  ارظ مدين
     

     المبلوبات 
 1.78 - 3.87 15.01 وداله   ل العملأء 

 1.78 1.92 2 15 حسابات توفير
 - - 4.96 15 بنود  –وداله   ل 

 - - - 2.60 قروف اويلة ا  ل 
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37- إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر السوق )تابع(

متوسط أسعار الفائدة المطبقة خلال السنة )تابع(

بلغ متوسط معدلات سعر الفائدة على الموجودات والمطلوبات خلال السنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2019 كما يلي:

38- إدارة مخاطر رأس المال

يدير البنك رأسماله لضمان قدرته على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية مع زيادة عوائد المساهمين عبر تحسين حقوق المساهمين ضمن أطر مقبولة لمقابلة العائد مع المخاطر. لم تتغير السياسة 

العامة للبنك عن السنة 2019. 

يتكون رأسمال البنك من رأس المال المدفوع والاحتياطيات والأرباح المحتجزة.

39- كفاية رأس المال 

البنك  قبل  من  الصادرة  للتعليمات  وفقاً  ماله  رأس  كفاية  بمراقبة  البنك  يقوم 

المركزي اليمني. ويتم احتساب كفاية رأس المال طبقاً لتعليمات البنك المركزي 

في  مبين  هو  كما  والمساند  الأساسي  المال  رأس  مكونات  بمقارنة  اليمني 

البيانات المالية الموحدة بإجمالي موجودات والتزامات البنك المبينة في البيانات 

المالية الموحدة بعد ترجيحها بأوزان المخاطر كما يلي:

يتكون رأس المال الأساسي من رأس المال والاحتياطيات والأرباح المحتجزة، أما رأس المال المساند فيتكون من المخصصات العامة.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  60

 
 المخاطر )تابع( .  إدارة 37

 مخاطر السوق )تابع( 

 متوسط أسعار الرالدة المببقة خلأل السنة لتابه 

 كما يلي: 2019ديسمبر  31بل  متوسط معد ت سعر الرالدة عل  المو ودات والمبلوبات خلأل السنة المنتهية في 

 ريال سعودظ يورو  دو ر أمري ي  ريال يمني  البيان
 ٪ ٪ ٪ ٪ 

      المو ودات
    -     -  3.20   16.70  وداله   ل لد  البنود

    -     -  -   16.91  أذون خزينة 
    -     -  -   16.74  السندات الح ومية
   10     -  10   22  قروف العملأء
    -     -  -  6  قروف زراعية 

   12    52.2  12   25   ارظ مدين
     

     المبلوبات 
 1.80    -    3.71    15.02  العملأء وداله   ل 

   1.72    1.92  2   15  حسابات توفير 
    -     -    4.97    16  بنود  –وداله   ل 

    -     -   2    2.60  قروف اويلة ا  ل 

 إدارة مخاطر رأس المال  .38

البنك رأسمالة لضمان قدرتة عل    لمبدأ    ا ستمراريدير  ب  المساهمين عبر تحسين حقوق    ا ستمراريةوفقا مه زيادة عوالد 
 .  2019المساهمين ضمن أار مقبولة لمقابلة العالد مه المخاار. لت تتغير السياسة العامة للبنك عن السنة 

 وا ربال المحتجزة.   وا حتيااياتيت ون رأسمال البنك من رأي المال المدفولا 

 كفاية رأس المال   .39

ب للتعليمات الاادرة من قبل البنك المركزظ اليمني. ويتت   كراية رأي المال    احتسا يقو  البنك بمراقبة كراية رأي مالة وفقا
ب لتعليمات البنك المركزظ اليمني بمقارنة م ونات رأي المال ا ساسي والمساند كما هو مبين في البيانات المالية الموحدة  ابقا

 ات البنك المبينة في البيانات المالية الموحدة بعد تر يحها باوزان المخاار كما يلي: ب  مالي مو ودات والتزام

 2020  2019 
     مليون ريال يمني   مليون ريال يمني 

,90324 رأي المال ا ساسي والمساند      22,747       
    المر حة باوزان المخاار   وا لتزاماتا صول 

   17,745   23,879 ا لتزامات العرضية وا رتبااات 
 26,988  17,622 رصيد المو ودات 
   44,733   41,501 المر حة بمخاار وا لتزاماتمجمولا ا صول 

٪77.85 نسبة كراية رأي المال    50.85 ٪  

وا ربال المحتجزةل أما رأي المال المساند فيت ون من المخااات    وا حتيااياتيت ون رأي المال ا ساسي من رأي المال  
 العامة.

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  60

 
 المخاطر )تابع( .  إدارة 37

 مخاطر السوق )تابع( 

 متوسط أسعار الرالدة المببقة خلأل السنة لتابه 

 كما يلي: 2019ديسمبر  31بل  متوسط معد ت سعر الرالدة عل  المو ودات والمبلوبات خلأل السنة المنتهية في 

 ريال سعودظ يورو  دو ر أمري ي  ريال يمني  البيان
 ٪ ٪ ٪ ٪ 

      المو ودات
    -     -  3.20   16.70  وداله   ل لد  البنود

    -     -  -   16.91  أذون خزينة 
    -     -  -   16.74  السندات الح ومية
   10     -  10   22  قروف العملأء
    -     -  -  6  قروف زراعية 

   12    52.2  12   25   ارظ مدين
     

     المبلوبات 
 1.80    -    3.71    15.02  العملأء وداله   ل 

   1.72    1.92  2   15  حسابات توفير 
    -     -    4.97    16  بنود  –وداله   ل 

    -     -   2    2.60  قروف اويلة ا  ل 

 إدارة مخاطر رأس المال  .38

البنك رأسمالة لضمان قدرتة عل    لمبدأ    ا ستمراريدير  ب  المساهمين عبر تحسين حقوق    ا ستمراريةوفقا مه زيادة عوالد 
 .  2019المساهمين ضمن أار مقبولة لمقابلة العالد مه المخاار. لت تتغير السياسة العامة للبنك عن السنة 

 وا ربال المحتجزة.   وا حتيااياتيت ون رأسمال البنك من رأي المال المدفولا 

 كفاية رأس المال   .39

ب للتعليمات الاادرة من قبل البنك المركزظ اليمني. ويتت   كراية رأي المال    احتسا يقو  البنك بمراقبة كراية رأي مالة وفقا
ب لتعليمات البنك المركزظ اليمني بمقارنة م ونات رأي المال ا ساسي والمساند كما هو مبين في البيانات المالية الموحدة  ابقا

 ات البنك المبينة في البيانات المالية الموحدة بعد تر يحها باوزان المخاار كما يلي: ب  مالي مو ودات والتزام

 2020  2019 
     مليون ريال يمني   مليون ريال يمني 

,90324 رأي المال ا ساسي والمساند      22,747       
    المر حة باوزان المخاار   وا لتزاماتا صول 

   17,745   23,879 ا لتزامات العرضية وا رتبااات 
 26,988  17,622 رصيد المو ودات 
   44,733   41,501 المر حة بمخاار وا لتزاماتمجمولا ا صول 

٪77.85 نسبة كراية رأي المال    50.85 ٪  

وا ربال المحتجزةل أما رأي المال المساند فيت ون من المخااات    وا حتيااياتيت ون رأي المال ا ساسي من رأي المال  
 العامة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

40- التقارير المالية لقطاعات الأعمال 

يعمل البنك ضمن الثلاثة قطاعات التالية:

‌أ- خدمات مصرفية للإفراد – تتضمن خدمات بنكية للأشخاص والحسابات الجارية وحسابات التوفير والودائع ومنتجات مدخرات الاستثمار والحفظ وبطاقات الائتمان الدائنة والمدينة وقروض المستهلك 

وقروض الإسكان.

‌ب- خدمات بنكية للشركات – تتضمن تسهيلات مدينة مباشرة وحسابات جارية وودائع وسحب على المكشوف قروض وتسهيلات ائتمان أخرى وعملة أجنبية. 

‌ج- الخزينة والاستثمارات – تتمثل الأنشطة الأخرى بإدارة الاستثمار وتمويل الشركات والتي لا تمثل أي منها قطاعاً مستقلًا يجب التقرير عنه.

تتم المعامـلات بين قطاعات الأعمال وفقاً لشروط تجارية عادية. يتم تخصيص الأموال بشكل عادي بين القطاعات مما ينتج عنه الإفصاح عن تحويلات تكلفة التمويل ضمن إيرادات التشغيل. الفوائد 

المحملة على تلك الأموال تستند على تكلفة رأس المال الخاصة بالبنك. لا توجد بنود جوهرية أخرى للدخل أو المصروفات بين قطاعات العمل.

تتمثل موجودات ومطلوبات القطاع بموجودات ومطلوبات التشغيل وهي غالبية بيان المركز المالي الموحد ولكنها لا تتضمن بنود مثل الضرائب والإقتراضات.

41- المطلوبات المحتملة

لقد تم رفع قضايا مختلفة على البنك بما يقارب 551 مليون ريال يمني )2019: 810 مليون ريال يمني(. تعتقد إدارة البنك وبناءً على رأي الإدارة القانونية للبنك أن ما سينتج من أحكام في تلك القضايا 

لن يؤثر على عمليات البنك.

42- أرقام المقارنة

تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة للسنة الماضية لتتناسب مع تبويب البيانات المالية للسنة الحالية، والتي لم يكن لها أثر على صافي الأرباح وحقوق المساهمين التي تم التقرير عنها سابقاً. 

فيما يلي تفاصيل تلك التصنيفات:

 )شركة مساهمة يمنية(  والزراعي بنك التسليف التعاوني 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 ( تابع)الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية

   2020 ديسمبر 31المالية المنتهية في للسنة 

 64من  61

 التقارير المالية لقطاعات الأعمال  .40

 يعمل البنك ضمن الالأثة قباعات التالية: 

تتضمن خدمات بن ية لتوخاص والحسابات الجارية وحسابات التوفير والوداله ومنتجات    –خدمات مارفية للإفراد   -أ
 الدالنة والمدينة وقروف المستهلك وقروف ادس ان. ا لتمانوالحرن وبباقات   ا ستامارمدخرات 

للشركات   -   بن ية  الم شو  قروف  تتضمن تسهيلأت مدينة مباورة وحسابات  ارية وودال  –خدمات  ه وسح  عل  
 أخر  وعملة أ نبية.   التمانوتسهيلأت 

ب مستقلأب    ا ستامارتتمال ا نشبة ا خر  ب دارة    –  وا ستاماراتالخزينة   - ف وتمويل الشركات والتي   تمال أظ منها قباعا
 يج  التقرير عنة. 

ب لشروا تجارية عادية. يتت تخايص ا موال بش ل عادظ بين القباعات مما ينت   تتت المعامدلأت بين قباعات ا عمال وفقا
  تلك ا موال تستند عل  ت لرة رأي  عنة ادفاال عن تحويلأت ت لرة التمويل ضمن إيرادات التشغيل. الروالد المحملة عل

 المال الخاصة بالبنك.   تو د بنود  وهرية أخر  للدخل أو الماروفات بين قباعات العمل.

تتمال مو ودات ومبلوبات القبالا بمو ودات ومبلوبات التشغيل وهي والبية بيان المركز المالي الموحد ول نها   تتضمن  
 بنود مال الضرال  وادقتراضات.

 المطلوبات المحتملة  .41

مليون ريال يمني . تعتقد إدارة البنك   810:  2019مليون ريال يمني ل  551لقد تت رفه قضايا مختلرة عل  البنك بما يقار   
 وبناءب عل  رأظ اددارة القانونية للبنك أن ما سينت  من أح ا  في تلك القضايا لن يلثر عل  عمليات البنك.

 أرقام المقارنة .42

إعادة تانيف بعض أرقا  المقارنة للسنة الماضية لتتناس  مه تبوي  البيانات المالية للسنة الحاليةل والتي لت ي ن لها أثر  تت  
ب. فيما يلي تراصيل تلك التانيرات:  عل  صافي ا ربال وحقوق المساهمين التي تت التقرير عنها سابقا

 

  

الأرصدة المعدلة 
  مبلغ إعادة التصنيف   2019

ات المالية المدققة  البيان
2019  

  ريال يمني ألف   ريال يمني ألف   ريال يمني ألف 

18,769,052  461,779  18,307,273 
قروف وسلريات ممنوحة  

 للعملأء 
 أرصدة مدينة ومو ودات أخر  3,248,084  ( 461,779)  2,786,305
 مااريف إدارية وعمومية 5,588,949  ( 372,104)  5,216,845

-  (1,055,845 )  1,055,845 
إهلأد ممتل ات ومعدات وحق  

 أصول مستا رة استخدا 
 فريضة الزكاة الشرعية  -  1,427,949  1,427,949

28,200,151  -  28,200,151  
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

43- الاستمرارية والأحداث اللاحقة

إن الأحداث السياسية الحالية والوضع الأمني في البلد، منذ مارس 2015، وانتشار فيروس كورونا في المنطقة، وحتى تاريخ اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة تستمر في تشكيل تحديات أمام قدرة 

إدارة المجموعة على التنبؤ بأنماط التدفقات النقدية المستقبلية وتوقيتها ونتائجها. 

منذ شهر أغسطس من العام 2019 تم إيقاف الدعم الفني من قبل الشركة المزودة للبنك بالنظام البنكي )كور بانك(، ولم يتم التوصل لأي اتفاق مع الشركة أو أي أطراف تابعه لها لغرض إعادة الدعم 

الفني للنظام البنكي الخاص بالبنك، ومازالت إدارة المجموعة، وحتى تاريخ اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة للمجموعة، تقوم بتقييم المخاطر التشغيلية ودراسة كافة الأمور الفنية والمالية 

المرتبطة بذلك وإعداد المعالجات اللازمة لاتخاذ القرار المناسب سواء من خلال التعاقد مع شركات أخرى لدعم النظام البنكي أو شراء نظام جديد.

خلال فترة إعداد هذه البيانات المالية الموحدة تم استخدام نظام محاسبي إضافي في مدينتي عدن ولحج ومنفصل عن النظام الأساسي للبنك في مدينة صنعاء وتقوم إدارة المجموعة بتقييم أثر 

هذا الحدث بشكل دوري.

وبتاريخ 28 يناير 2021 وجهت إدارة بنك التسليف التعاوني الزراعي خطاب رقم )م ص / 23( إلى جمعية البنوك اليمنية تم الطلب فيه من الجمعية مخاطبة البنوك في الجمهورية اليمنية بالامتناع عن 

التعامل مع ما يسمى بالإدارة العامة في عدن وبموجب هذا الخطاب وجهت جمعية البنوك اليمنية خطاب رقم )39/ 2021(  بتاريخ 31 يناير 2021 إلى كافة البنوك اليمنية بالامتناع عن التعامل مع ما 

يسمى بالإدارة العامة في عدن، وبتاريخ 15 مارس 2021 نشرت الإدارة العامة للبنك في صنعاء إعلان رسمي في صحيفة الثورة العدد رقم 20570 نص على التالي )بموجب قانون إنشاء بنك التسليف 

التعاوني والزراعي فإن البنك يعلن لجمهوره وعملائه عدم استخدام أية خدمات مقلدة أو أنظمة غير معتمدة لا علاقة للبنك بها وهي كحد أدنى محاولة لتقليد شعار محفظة البنك الإلكترونية )موبايل 

موني( ومحاولة إنشاء أنظمة محاسبية أو بنكية لدى أحد فروع البنك في مدينة عدن بغرض فتح حسابات جارية وودائع واستقطاب أموال وتعاملات أخرى، لذا ننبه عملائنا عدم إعتمادية تلك العمليات، 

مؤكدين إخلاء مسؤولية البنك القانونية والمالية تجاه أية التزامات قد تنشأ بسببها وبما يحافظ على أموال عملائنا الكرام مع احتفاظ البنك بكافة الإجراءات لحماية حقوقه وأموال عملائه كاملة(.

إن مجلس إدارة المجموعة يؤمن بأن الأحداث أعلاه وفي ظل إجراءات الحلول التي قامت بها إدارة المجموعة تضمن الحد من أثار هذه الأحداث والتي يعتقد مجلس الإدارة أنها لن تكون جوهرية على 

المركز المالي الموحد للمجموعة ولن يكون لها أثر سلبي قد يؤثر على استمرارية المجموعة في المستقبل المنظور.

44- اعتماد البيانات المالية الموحدة

تم إقرار هذه البيانات المالية الموحدة والموافقة على إصدارها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 20 إبريل 2022. 
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بيان المركز المالي

كما في 31 ديسمبر 2020

 )شركة مساهمة يمنية(  بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 بيان المركز المالي

  2020ديسمبر  31كما في 

 64من  63

 
2019  2020    

    ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 الموجودات     
 نقد وأرصدة لد  البنك المركزظ    41,055,625    56,491,390 
 أرصدة لد  بنود    85,720,831    74,086,090 
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استامارات     346,526,058     339,331,901 
 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء   16,988,846    18,769,052 
 مالية متاحة للبيه استامارات     600,000     1,194,176 
 استامارات في ص ود إسلأمية     1,428,000      - 
 استامارات في وركات زميلة   718,091    693,279 
 استامارات في وحدة تابعة     10,000     10,000 
 أرصدة مدينة ومو ودات أخر    2,642,761    2,843,401 
 ممتل ات ومعدات     1,925,828     1,834,534 
  أصول مستا رة استخدا حق      1,469,063     1,459,408 
 إجمالي الموجودات   499,085,103    496,713,231 

      
 المطلوبات وحقوق المساهمين      
 المطلوبات      
 أرصدة مستحقة لبنود      28,812,733     22,887,027 
 وداله عملأء   407,193,645    430,194,184 
 قروف اويلة ا  ل      51,037     54,632 
 أرصدة دالنة ومبلوبات أخر    21,479,435    13,068,293 
 مخااات أخر     16,844,732    6,406,565 
       إجمالي المطلوبات    474,381,582    472,610,701 

 حقوق المساهمين      
 رأي المال المدفولا      20,000,000     20,000,000 
 احتيااي قانوني    3,306,022    3,210,717 
 عا  احتيااي     217,615     217,615 
 أربال محتجزة    1,179,884    674,198 
 إجمالي حقوق المساهمين    24,703,521    24,102,530 
 إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين   499,085,103    496,713,231 
      
 قائمة   وارتباطاتعرضية  التزامات     29,760,979     24,333,776 

 
  

 )شركة مساهمة يمنية(  بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 بيان المركز المالي

  2020ديسمبر  31كما في 

 64من  63

 
2019  2020    

    ألف ريال يمني   ألف ريال يمني
 الموجودات     
 نقد وأرصدة لد  البنك المركزظ    41,055,625    56,491,390 
 أرصدة لد  بنود    85,720,831    74,086,090 
 ا ستحقاق محترن بها حت  تاريخ  استامارات     346,526,058     339,331,901 
 قروف وسلريات ممنوحة للعملأء   16,988,846    18,769,052 
 مالية متاحة للبيه استامارات     600,000     1,194,176 
 استامارات في ص ود إسلأمية     1,428,000      - 
 استامارات في وركات زميلة   718,091    693,279 
 استامارات في وحدة تابعة     10,000     10,000 
 أرصدة مدينة ومو ودات أخر    2,642,761    2,843,401 
 ممتل ات ومعدات     1,925,828     1,834,534 
  أصول مستا رة استخدا حق      1,469,063     1,459,408 
 إجمالي الموجودات   499,085,103    496,713,231 

      
 المطلوبات وحقوق المساهمين      
 المطلوبات      
 أرصدة مستحقة لبنود      28,812,733     22,887,027 
 وداله عملأء   407,193,645    430,194,184 
 قروف اويلة ا  ل      51,037     54,632 
 أرصدة دالنة ومبلوبات أخر    21,479,435    13,068,293 
 مخااات أخر     16,844,732    6,406,565 
       إجمالي المطلوبات    474,381,582    472,610,701 

 حقوق المساهمين      
 رأي المال المدفولا      20,000,000     20,000,000 
 احتيااي قانوني    3,306,022    3,210,717 
 عا  احتيااي     217,615     217,615 
 أربال محتجزة    1,179,884    674,198 
 إجمالي حقوق المساهمين    24,703,521    24,102,530 
 إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين   499,085,103    496,713,231 
      
 قائمة   وارتباطاتعرضية  التزامات     29,760,979     24,333,776 
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بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

 )شركة مساهمة يمنية(  بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الخسارة والدخل الشامل الآخر أوبيان الربح 

  2020 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

 64من  64

2019  2020   
   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

     
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود    6,541,414     5,985,066 
 مالية متاحة للبيه استاماراتإيرادات فوالد عن      58,423,721     57,738,097 
      إجمالي إيرادات الفوائد     64,965,135     63,723,163 
 واقترافت لرة وداله   ( 25,170,982)     27,274,272ل 
 صافي إيراد الفوائد      39,794,153     36,448,891 
     
 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية     228,768     128,568 
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات   ( 580,163)    2,089,523ل 

      صافي إيرادات الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية     39,442,758     34,487,936 
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية    1,307,160     1,348,961 
 عمليات نقد أ نبي  صافي لخسالر  ( 10,093,317)     21,895,811ل 

 مالية استاماراتإيرادات   52,121    28,024 
 إيرادات أخر    1,406,626    7,871,506 
      إجمالي الدخل   32,115,348    21,840,616 
 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي   ( 13,613,117)   5,158,930ل 
 ت اليف موظرين   ( 8,430,307)    7,754,638ل 
 مااريف إدارية وعمومية   ( 6,260,180)    6,098,532ل 

      ربح السنة قبل خصم فريضة الزكاة الشرعية وضرائب الدخل    3,811,744    2,828,516 
 فريضة الزكاة الشرعية   ( 2,288,377)   1,427,949ل 
 ضرال  الدخل   ( 922,376)   1,026,633ل 

 ربح السنة   600,991    373,934 
     
 الدخل الشامل الآخر    -    - 
 الشامل للسنةإجمالي الدخل   600,991    373,934 

 
 
 
 
 

 )شركة مساهمة يمنية(  بنك التسليف التعاوني والزراعي 
 الجمهورية اليمنية –صنعاء 

 
 الخسارة والدخل الشامل الآخر أوبيان الربح 

  2020 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

 64من  64

2019  2020   
   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

     
 إيرادات فوالد عن قروف وسلريات وأرصدة لد  بنود    6,541,414     5,985,066 
 مالية متاحة للبيه استاماراتإيرادات فوالد عن      58,423,721     57,738,097 
      إجمالي إيرادات الفوائد     64,965,135     63,723,163 
 واقترافت لرة وداله   ( 25,170,982)     27,274,272ل 
 صافي إيراد الفوائد      39,794,153     36,448,891 
     
 ادسلأمية وا ستاماريةإيرادات ا نشبة التمويلية     228,768     128,568 
 وا دخارالمبلقة  ا ستاماراتعالد أصحا  حسابات   ( 580,163)    2,089,523ل 

      صافي إيرادات الفوائد والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية     39,442,758     34,487,936 
 إيرادات وعمو ت خدمات مارفية    1,307,160     1,348,961 
 عمليات نقد أ نبي  صافي لخسالر  ( 10,093,317)     21,895,811ل 

 مالية استاماراتإيرادات   52,121    28,024 
 إيرادات أخر    1,406,626    7,871,506 
      إجمالي الدخل   32,115,348    21,840,616 
 القيمة عل  المو ودات المالية   انخرافصافي   ( 13,613,117)   5,158,930ل 
 ت اليف موظرين   ( 8,430,307)    7,754,638ل 
 مااريف إدارية وعمومية   ( 6,260,180)    6,098,532ل 

      ربح السنة قبل خصم فريضة الزكاة الشرعية وضرائب الدخل    3,811,744    2,828,516 
 فريضة الزكاة الشرعية   ( 2,288,377)   1,427,949ل 
 ضرال  الدخل   ( 922,376)   1,026,633ل 

 ربح السنة   600,991    373,934 
     
 الدخل الشامل الآخر    -    - 
 الشامل للسنةإجمالي الدخل   600,991    373,934 
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فـــــــــــــــروع

ومــــــكاتب الــــــبنك



التقرير السنوي 2020

175بنك التسليف التعاوني والزراعي

شبكة فروع ومكاتب بنك التسلیف التعاوني والزراعي

فرع 14 اكتوبر

فرع الجوف

فرع تعز

فرع يريم

التربة - شارع القيادة -جوار الكهرباءفرع التربة

فرع البيضاء

فرع آنس

مكتب باب السلام

مكتب الحوبان

مكتب السريع للحوالات –يريم

باب السلام أمام  مستشفى الثورة

مدينة تعز - الحوبان تحت جولة سوفتيل – بجوار البنك التجاري

يريم-الخط الدائري-جولة سند – جوار محطة الشبعي

الحزم - مبنى المحافظة

البيضاء - الشارع العام- جوار المجمع الحكومي

آنس - مدينة الشرق- أمام  محطة بترول مدينة الشرق

صنعاء -شار تعز جوار دار رعاية الأيتام

الهريش- جوار الكهرباء القديمة

يريم - خلف مستوصف الرحمة- جوار المواصلات

المخا - جوار فندق الرشيدفرع المخا

العدين - الشارع الرئيس -أمام  الكهرباءفرع العدين

اسم الفرعاسم الفرع موقع الفرع وعنوانهموقع الفرع وعنوانه

فرع صنعاء

فرع عمران

فرع حدة

فرع حجة

فرع حجة

فرع المحويت

فرع المحويت

فرع الزبیري

فرع ذمار

مكتب أرض حمير
مكتب دارس

مكتب المطار
مكتب جامعة صنعاء

مذبح أمام مكتب النائب العام
دارس-الشارع العام خط المطار

مطار صنعاء الدولي
جامعة صنعاء - أمام كلية التجارة

مكتب مصنع إسمنت عمران

مكتب المسیلة

مكتب ا لأمان

مكتب ا لأمان

مكتب الرجم

مكتب الجزائر

مكتب ذمار
مكتب معبر
مكتب آنس

عمران - شارع صنعاء -أمام البنك المركزي

موقع المسیلة النفطي

مكتب ا لأمان

مكتب ا لأمان

مديرية الرجم. شارع صنعاء أمام  سرويس البشاري

شارع بغداد مبنى فرع بغداد القدیم

ذمار - الشارع العام -جوار عمار الأوقاف
معبر الخط الدائري بجوار مستشفى معبر الرئيسي

مدينة الشرق آنس

صنعاء -حدة - أمام فندق شمر

صنعاء- جولة سبا جوار مبنى الإدارة العامة

صنعاء - شارع الزبیري جوار وزارة الشباب والریاضة

ذمار - جوار التعلیم الفني

عمران - شارع صنعاء -أمام البنك المركزي

حجة - شارع السلام - أمام مدرسة الأمل

حجة - شارع السلام - أمام مدرسة الأمل

المحويت - الشارع الرئيسي -شارع صنعاء

المحويت - الشارع الرئيسي -شارع صنعاء

مارب - الشارع العام -جوار البنك المركزيفرع مارب

موقع المكتب وعنوانهالمكتب التابع للفرع

مكتب شارع تعزفرع إب
مكتب جامعة إب

مكتب القاعدة

إب-شارع تعز أمام  اليمنية

مدينه القاعدة – الشارع العام –أمام  مستوصف الدمينى

إب - الدائري- أمام  البوابة الغربية لجامعة إب

مكتب الشهداءفرع الحديدة
مكتب الزهرة

مكتب القناوص

الحديدة - حي الشهداء-شارع سبعة يوليو
الزهرة - جوار المستشفى الرئيسي

القناوص الشارع العام

الحديدة - حي الشهداء-شارع سبعة يوليو

الجراحي-الشارع العام أمام  مقر المؤتمر الشعبي العاممكتب الجراحيفرع زبيد زبيد- جوار جامع البيشة

مكتب ريمةفرع بيت الفقيه بيت الفقيه- المرور الشارع الرئيسي

مكتب المحابشةفرع عبس عبس - حي شفر- الخط الرئيسي- جوار محلات سهيل

مكتب المعلاعدن-حي التلال- شارع أروى- جوار محافظة عدنفرع كريتر
مكتب الجمارك

عدن المعلا – جمرك ميناء المعلا
الميناء

عدن- حي عبد العزيزمكتب عبدالعزيز المنصورةعدن-جولة كالتكسفرع المنصورة

مبنى الجماركمكتب الجماركحرض - الشارع العام- أمام  شركة MTNفرع حرض

فرع سيحوت

فرع بغداد

فرع الضالع

سيحوت- حي الشهداء –جوارالمجمع الحكومي

شارع الستين الغربي

الضالع- الشارع العام-جوار المؤسسة العامة للكهرباء

مكتب سيحوت للحوالات

مكتب بلحاف

مكتب قعطبة

سيحـوت- الشـــارع العـــام

الشارع الرئيسي  شركة الغار

قعطبة -الشارع العام مقابل محلات محمد طاهر الشعيبي

فرع المكلا

فرع شبوة

فرع المهرة

فرع لحج

فرع المنطقة الحرة

فرع أبين

فرع سيئون

زنجبار - شارع الوحدة- أمام  فندق حضرموت

سيئون - شارع الجزائر

المكلا- الخور- شارع البنوك

عتق - شارع التربية- جوار مكتب الزراعة والري

المهرة - شارع ذي الحجلة -جوار البنك المركزي

لحج - صبر -الشارع العام - جوار محطة صبر

عدن -المنطقةالحرة

فرع باجل

فرع حيس

فرع الشحر

فرع الحي التجاري

فرع النادرة

فرع البيضاء

فرع شارع جمال - تعز

الحزم - مبنى المحافظة

النادرة - الشارع الرئيسي -جوار كلية التربية

تعز - شارع جمال- جوار مكتب التربية والتعليم

باجل - شارع صنعاء -جوار جولة الكون

حيس - الشارع العام- جوار جمعية المستقبل

الشحر- حي الرملة أمام  فرزة الشحر

الحديده - الحي التجاري- شارع26 سبتمبر
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المشرف العام للفريق : د/ رياض عباس القرشي

رئــــــيس الــــــــفريق : حازم زيد بيضان

أعضـــــاء الــــــــفريق : محمد يحيى الذاري        يـاسين أحمد جعوان         محمد عبدالله النود         إبراهيم عبده بقوان

                                          داليــا غازي الاغبري        اماني علي الحربي         محمد عبدالله فـتح  

فريق عمل التقرير







التقرير السنوي 2020

بنك التسليف التعاوني والزراعي 180
c a c b a n k . c o m . y e

شــــــــاركنا الريــــــــادة


